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Bolsonaro, Witzel e Crivella lideram
popularidade em redes sociais

De acordo com indicador,
Bolsonaro, Witzel e Crivella sdo os
mais populares no Facebook,
Twitter e Instagram; Doria, ao se
afastar do presidente, perdeu folego

Por Cristian Klein— Do Rio

O presidente Jair Bolsonaro
(PSL) pode estar com popularidade
em queda nas pesquisas, O
governador Wilson Witzel (PSC) ¢
criticado pela violéncia da Policia
Militar fluminense ¢ a reelei¢ao do
prefeito do Rio Marcelo Crivella
(PRB), no ano que vem, € tida como
improvavel. Mas os trés governantes
tém em comum um fato: o prestigio
nas redes sociais € tanto que eles se
destacam como as figuras que mais
mobilizam apoio nos niveis nacional,
estadual e municipal. Em contraste,
o governador de Sao Paulo, Jodo
Doria (PSDB), outro politico de
perfil conservador, vem perdendo
folego no ambiente virtual. E o que
aponta o Indice de Popularidade
Digital (IPD), um indicador criado
pelo especialista em marketing e
professor de ciéncia politica da
Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Felipe Nunes,
diretor da consultoria Quaest.

Com dados robustos que
sintetizam o engajamento de
usuarios de Facebook, Twitter e
Instagram, o IPD mostra o
desempenho de personalidades
publicas - e também de marcas
empresariais. Na série mensal,

iniciada em janeiro, um movimento
se destaca: a queda de Jodo Doria.
O tucano era o mais popular dos
governadores, mas passou para a
sétima colocag@o, num declinio que
coincide com o descolamento em
relagdo a Bolsonaro. Entre agosto e
setembro, caiu quatro posicoes.

Na analise, Nunes mostra que as
postagens de Doria que mais
geravam engajamento - ou seja,
compartilhamentos ou comentarios
que marcam outras pessoas - eram,
em sua maioria, associadas ao
presidente da Republica. O mesmo
ndo acontece com Witzel, que
também tem se distanciado de
Bolsonaro. Para Nunes, enquanto o
governador do Rio ancora sua
imagem numa agenda tematica, ada
seguranga publica - com acgdes
policiais que ganham repercussao
nacional - isso € inexistente no caso
do tucano, que se elegeu com uma
agenda politica. Numa tentativa de
recuperar terreno, Doria langou ha
trés semanas uma campanha
publicitaria com ares do filme “Tropa
deelite”.

“Dorianao foi eleito pela reducao
dos impostos, ou pela questdo da
seguranca. Mas pelo movimento
politico contra o PT, e por isso,
inclusive, colou sua imagem a onda
Bolsonaro. Ja Witzel foi votado com
o discurso de combate a
bandidagem, o que lhe deu
credibilidade no eleitorado
conservador, mesmo se afastando de

Bolsonaro”, afirma Felipe Nunes.

Em janeiro, Witzel era apenas o
décimo governador mais popular,
segundo o IPD, e cresceu
progressivamente nas redes sociais,
apesar das criticas de uma atuagao
que vem resultando em mortes de
inocentes. No entanto, depois do
assassinato da menina Agatha Félix,
de 8 anos, durante operagao policial,
Witzel para de crescer, o que pode
indicar um limite para a politica linha-
dura do governador, afirma o
analista.

Em contraste, nem com todas as
polémicas desde o inicio do
mandato, Bolsonaro perdeu
popularidade no ambiente digital.
Paira muito acima dos demais
presidencidveis, como 0 ex-
presidente Luiz Inacio Lula da Silva
e o apresentador de TV Luciano
Huck, que vém em segundo e
terceiro lugares, respectivamente.
Bolsonaro foi a inica figura no grupo
que, desde janeiro, mantém alta a
mobilizacdo e o engajamento, e
conseguiu aumentar a fama, trés dos
cinco indicadores que compodem o
IPD. No Facebook, de 1° de janeiro
a 30 de setembro, o presidente
conquistou 854 mil seguidores (esta
com 9,8 milhdes), enquanto Huck
cresceu 315 mil (tem 18,4 milhdes);
e Lula, com 3,9 milhdes, perdeu 3
mil seguidores.

“Isso reforca a ideia de que
Bolsonaro continua alimentando o

—)




seu fa clube. E uma popularidade que
nao estd apenas no nivel da politica
e daracionalidade. Ele cultivou por
muito tempo um exército de pessoas
que o idolatram nas redes. Isso indica
que ele vai ficando cada vez mais
forte e pode falar apenas para a sua
‘bolha’”, diz Nunes. O professor da
UFMG afirma que Bolsonaro
consolida cada vez mais e ¢ dono
desse territorio da direita. “Ele ndo
precisa se preocupar com o restante
do eleitorado, do mesmo modo que
um presidente americano, como o
Donald Trump, nao precisa fazer
campanha em Estados perdidos,
como a California, e s6 se dedica aos
‘swing states’, como Florida e Ohio”,
compara. Nunes reconhece que parte
do apoio pode ser artificial e que a
ferramenta para monitorar e excluir
a acdo de robds ou de eventuais
“milicias digitais” estd sendo
desenvolvida.

Com relagdo a Huck, o
pesquisador afirma que, apesar de o
apresentador ter o dobro de
seguidores do presidente no
Facebook, falta gerar mobilizagao,
pois suas postagens nao costumam
tratar de politica: “O que as pessoas
buscam nas redes € posicionamento’.
Por outro lado, observa Nunes, as
publicacdes que citam Huck como
eventual candidato a Presidéncia -
postadas por ele ou de reportagens
na imprensa - sdo as que mais
desagradam seus seguidores. “Nao
parece que existe um movimento
pro-Huck nas redes”, diz.




0s mais populares

Politicos conservadores lideram indicador de popularidade nas redes sociais

B Presidenciivel B Governador
Nome Partido IPD Posigio Nome Partido Estado IPD

Jair Bolsonare ~ PSL g892 B 0 Wilson Witzel PsC RJ 5997
Lula PT 3116 A 2 Ronaldo Calado DEM GO 50,26
Luciano Huck - 077 K 1 Eduardo Leite PEDB RS 4985
F. Haddad FT 23281 A 1 RuiCosta PT BA 4672
Jodo Amoédo  Movo 2034 A 1 RomeuZema Mowo MG 4285
Ciro Gomes POT 1889 A 2 Ratinho Junior  PSD PR 39,33
Guilherme Boulos Psol 1876 0 Jodo Doria PSDB SP 3929
Marina Silva Rede 1782 K 5 Jodo Azevédo PSB FB 3779
Alvarg Dias Podemos 1715 W 0 Camilo Santana PT CE 3602
Geraldo Alckmin PSDE 14,07 0 Flavio Ding PCdoBE  MA 3463

B Prefeito

Nome Partido Capital IPD  Posigdo

Marcelo Crivella  PRE Rio de Janeiro 6713 0

Teresa Surita MDEBE Boa Vista 4957 HA 3

ACM Neto DEM Salvador 46499 B 0

Alexandre Kalil  PSD Balo Horizonte 3 KB 2

Alvaro Dias MDB Natal 2675 A 8

Marquinhos Trad  PSD CampoGrande 249 H 2

Roberto Claudio  PDT Fortaleza 2491 @A ?

Emanuel Pinheiro  MDB Cuiabd 213 K 2

Gean Loureiro Floriandpolis 2204 K 5

Luciano Rezende  Cidadania Vitoria 2060 K 3

Variacdo em relagio ao més anterior (set/age)

A Positiva B¢ Negativa [ Estdvel
Fords; Quat Conmdbam i Prigsia
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Andadlise de um
discurso

a semnana passada, o ministro da Educacao,

Abraham Weintraub, anunciou em Sao
Paulo a entrega de 180 énibus escolares para
municipios. Néo fol a primeira vez, nem sera a
ultima, que um ministro sobe num palangue
para anunciar com pompa e circunstancia pe-
quenasagoes pontuais. Issosempre fez partedo
jogo politico, e todo cidadao € livre para se iludir

com as palavras do governante davez.

O problema foi que, em seudiscursoimprovi-
sado, Weintraub citou dados exagerados ou
equivocados. De novo, nio foi o primeiro nem
serd o ltimo, mas é justo cobrar da principal
autoridade educacional do pais que tenhamais
rigor ao citar dados para embasar ideias ou
agoes. Ao defender a prioridade para a educa-
¢do infantil (tese absolutamente legitima), o
ministro fazum paralelo com os gastos em uni-
versidades federais, contrapondo um investi-
mento ao outro. Disse que “cada universidade
federal dessas grandes custa mais de R$ 3 bi-
Ihées por ano” e que, “com uma delas, a gente
poetodasascriancas nacreche e pré-escola”. Se
fizer isso com esse valor e sem comprometer a
qualidade, operaraum milagre.

Segundo o IBGE, ha 6,5 milhdes de criancas
dezeroa3anose500mil nafaixadedeSforada
escola. O Inep mostra que, em 2015, o invest-
mento anual por aluno daeducacioinfantilera
de R$ 6.433. Corrigindo pelainflagio paravalo-
res de hoje, dariacercade RS 7.500. Mantido es-
se patamar, colocar “todas as criangas” na esco-
la ervobveria algo em torno de RS 50 bilhoes a




mais doorgamento do MEC.

Mo caso das creches, convém registrar que
pais nenhum tem 100% de sua populagio de
zeroa3anosmatriculada, eametado Plano Na-
cional de Educacdo € de 50% de atendimento
até 2024, Dando a Weintraub o beneficio dada-
vida, talvez ele estivesse se referindo ao contin-
genteque falta para atingir essas metas. Nesse
caso, o déficit seria de cerca de 2 milhées deva-

gas. Ainda assim, traba-

E justo cobrar da  Thando com os atuais va-
principal lores por aluno, estaria-
autoridade mos falandoe de um mon-

tante de maisde RS 15bi-
lhées anuais apenas para
creches e pré-escolas. Pa-
ra efeito de comparagao,
ovalorque a Unido com-
plementa hoje no Fun-
) debéde R$ 14 bilhdes.

E certo que esses calculos ndo tém precisdo
absoluta. Pode haver espago paramelhorar a
eficiéncia do gasto, mas é preciso considerar
que o custo por aluno em creche, onde o déficit
devagas € maior, tende asermaior do que o de

educacional do
pais que tenha
mais rigor ao
citar dados para
embasar ideias
o acoes

uma pré-escola, especialmente no caso das cri-
angas muito pequenas. Dequalquer jeito, nada
indica que o problema possa ser resolvido com
algo em torno de RS 3 bilhdes.

Weintraub comenton ainda sobre os planos
do MEC para expansio doensino técnico, uma
medida, de fato, necessaria. Porém, de nowvo, re-
corren a chavies sem embasamento algum ao
dizer que “ta cheio de doutor sem emprego’,
mas é “dificil ter um bom encanador passando
fome” Eimpossivel checar estatisticas de de-
semprego de “bons encanadores”, mas é facil
identificar que, noBrasil, o acesso ao ensino su-
perior estd relacionado a enormes beneficios
individuais. O relatério Education at a Glance,
da OCDE, mostra, por exemplo, que as taxas de
desemprego para quem tem diploma universi-
tario no Brasil sio metade das verificadas entre
quem parou no ensino médio e gue os gradua-
dos no pais recebem, em média, 150% amais
doquequem parounoantigo segundogran. Ea
maior discrepancia verificada nos paises do re-
latério. Nao porque o ensino superior no Brasil

tenhaaltaqualidade, mas pelo fatodeque ainda
& para poucos.
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Titas Integrantes da equipe
econdmica temem que os fundos a
serem criados pelo Future-se, do
MEC, entrem em choque com o
objetivo da pasta de Paulo Guedes
de vender o maximo possivel dos
ativos da Unido a iniciativa privada.

Sonho meu O Future-se prevé a
criagdo de fundos patrimoniais, que
seriam capitalizados com iméveis da
Unido. A autorizagao de uso desses
imoveis renderia verba para as
universidades, nos planos do MEC.
O desenho, no entanto, ndo chegou
as maos de Guedes e de seu time
técnico.

Bonde da historia Segundo o
secretario de Educacdo Superior do
MEC, Arnaldo Lima, ndo ha choque.
“O Future-se podera ajudar no
licenciamento das propriedades da
Unido, que precisam ser
regularizadas antes de serem
alienadas.”
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Em1ano, ensino a distincia ‘rouba’
120 mil alunos de cursos presenciais

Modalidade tem piores notas e alta evasao, mas oferece maior flexibilidade e menores pregos

Angela Pinho

shopano O crescimento ace-
lerado da educacio a distin-
cia(EAD) tem contribuidopa

ra o encolhimento do ensino
presencial no Brasl, o que po-
de mudar em pouco tempo o
cendrio da formacio superi
or no pais. Em um ano, qua-
se1zomil alunos migraramde
uma modalidade paraa outra.

O nimero constade estudo
feito pelo Semesp (entidade
das mantenedorasde ensino
superior) com base nos micro
dados do Censo da Educagio
Superior feito pelo Inep (ins
tituto ligado ao MEC).

Vista com desconfianca por
parte dos conselhos profissi
onais do pais, a EAD registra
indices de evasio elevados, ao
mesmo iempoem gue tem de-
monstrado maior capacidade
de atrair alunos.

A mmansferéncia de estudan:
tes para a modalidade tem -
doimpacto especialmente so
bre 05 cursos noMUIMos.

Hi cinco anos, eles eram o
destino de mais dametade dos
ingressintes no ensino superi-
or privado. Em 218, a propor
¢ao se imverteu pela primeira
vez, ea parcel de alunos que
entraem faculdade particular
via EAD pela primeira vez su-
perou a do ensino presencial

NotUMmo —45 7% contra 36, 7%.
Nos diurnos, também houve
queda, de 20,8%, em 2013, pa
ra17,6% em 2018,

A0 comparar 0s censos de
2016 € 2017, 0Semesp consta-
tou que parte dessa mudanca
se deveua migragio de alunos:
119.811 mudaram do presenci-
al para a EAD.

O salio na educacio adistin
ciatem contribuido paraoen-
sino superior brasileiro estar
apenas estagnado, em vez de
emdedinio. De2oiy a208, as
matriculasna nnﬂ:{nhdL pre
sencial, responsivel por més
quartos do total, cairam2.1%,
e asde EAD aumentaram 17%.
Comisso, osistema como um
todo cresceu 1,.9%.

0 resultado preocupa, uma
vezquea proporgio de jovens
de 18 a 24 anos na universida-
de no pais, em 18%, estd dis-
tante da meta do Plano Nad
onal de Educacio de chegar
a33% em 2024, 0 que aproxi
maria 0 Brasil de paises de
senvolvidos.

Como a EAD tende a atrair
alunos mais velhos, pode ser
um erro apostar nela para au-
meniar essa [, mesmo com
as mensalidadesmenores, afir
ma Rodrigo Capelato, diretor
executivodoSemesp. A média
deidade da modalidade é de 31
anos, contra 24,6 dapresencial.

“0s jovens sem vaga em uni-
versidade piblicae sem finan
damento estudantil estdo in-
do direto para o mercado de
trabalho’, afirma. “Educacio
adistinda é importante, mas
nido pode servendida comoa
grande solugiao.”

A demanda pela ampliacio
do finandamento estudantil
ndo temsido bemrecebidano
governo Jair Bolsonaro (PSL).
Indagadosobre o Fies porum
representante do setor priva-
do em evento no més passa-
do, o ministro Abraham Wein
traub afimou: “Vocésvio ter
Que se virar”,

Outra caracteristica da EAD
que dificulta a ampliacho do
ensinosuperior ¢oseualtoin:
dice de evasiio, que chegou a
36,5% em 2008, contra 26,5%
do presencial,

A gqualidade de parte dos
oursos € outra fonte de pre
ocupagio. No Enade de aoi7,
que avaliou universitdrios de
hicenciaturas e ciénciss exatas,
46% das graduagiesa distin-
i traram notas 1€ 2, 35 mais
baixas naescala de1a g, ante
1% das presenciais

i na ediciode 2018 doexa
me, que examinou cursos de
administragio, comunicagio
sodial ¢ teenologicos, o desem
penho foi similar.

Conselheira da Abed (Asso-

ciacfio Brasileira de Educaciio
a Disténcia), Josiane Tonelot-
to afirma que ha um estigma
sobre a EAD e que os proble-
mas da formagio de profes:
sores no Brasil estio presen-
tes nas duas modalidades de
ensino. Ela citapesquisasque
MOS T (Ue SS56S CLLMsoS ten-
dem a receber alunos com pi-
or desempenho escolac

Em relacgiod capacidade da
EAD de incluir os jovens, ela
diz que isso tem ocorrido ca-
da vez mais. A média de ida-
de na modalidade, noentanto,
cai bem lentamente —foi de
1, €I 2010, para J1 em 2018,
A mediana hd uma década é
de 32 (metade dos alunos vm
mais, e metade, menos).

“A EAD vai teér as duas mis-
sOes. Vai incluir o aluno que
NA0 estaria no ensino superi-
ar e encontra a chance de es-
tudar e também tomard pare

doespagodo Freq-n cial’, diz.

Alunos que fzeram a migra-
o da sala de aula radicional
para 0 ensino por computa-
dor apontamcomo motivo as
mensalidades mais baixasea
flexibilidade da EAD.

Contribui também a j sig-
nificativa parcela de conteu-
do remoto nos cursos presen-
ciais, diz Ricardo Holz, presi
dente daassociacio dos estu-
dantes de EAD.




A EAD vai ter as duas
missoes. Vai incluir o
aluno que nao estaria
no ensino superior

e encontra a chance
de estudar e também
tomari parte do
espaco do presencial
Josiane Tonelotto

conselheira da Abed (Asociacio

Brasileira de Educacio a
Distincia)

Educacio a distincia
¢ importante,

mas nao pode ser
vendida como a
grande solugio

Rodrigo Capelato
diretor-exeCutivo do Semesp

(entidade das mantenedoras
de ensing superior)

no Michel Temer (MDB) noal
timodia de 2018ampliou para
até 40% a carga hordria a dis-
tincia em cursos presendiais.
“Muitos alunos que mudam
reclamam que pagavam mais
caro para boa parte do curso
ndo ser presencial’, diz Holz.

Est de administra-
¢@o no Rio de Janeiro, Julia-
ne Teixeira, 21, conta que de-
cidiu mudar para a EAD logo
na primeira semana de aulas,
quando soube que a mensa-
lidade cairia de R$ 4o0 para
cerca de R a6o.

A flexibilidade de horirios
também foiimportante, pois
permitiuaela tpnﬂunnhar' i mpgs-
mdos com um novo trabalho.
Por outmo lado, Juliane diz sen-
tir falta da convivéncia. “Sin-
o que estudar sozinha me
deixou mais travada”, afirma.

Alunade teologia, Gizele Bar
bosa, o, foi para a EAD apds
ter que mudar de ddade atra-
balho. Segundo ela, a modali
dade ajuda a congiliar a vida

ysoal ¢ profissional, mas de-
manda uma organizacio maj-
or doaluno, o que pode preju-
dicar oseu desempenho.

Recentemente, a EADsofreu
reveés com decisdes emsérie de
conseThos profissionais de sai-
de de nio aceitar inscricioem
seus quadros de pessoas for
madas na modalidade, o
pode impedi-las de exercer a
profissio. Entre as entidades
que adotaram essa medida,
estdo as de flarmdcia, medid-
na veterindria e odontologia.

Na terga-feira (8), 0 Minis-
tério Publico Federal encami
nhouao Ministério da Educa-
ghouma recomendacio para
que a pasta suspenda a auto-
rzagio para NOVOs cursos a
distinda na drea da sadde.




Educacio a distincia

Cursos EAD superam presenciais
noturnos em numero de novos alunos
Imgress antes no endine superior privade, em %

4l

51,7
i . 45,7
16,7
1
11,6
L 30,8 176
8
1013 1018

Fories: nep & Sermegy

Cursos a distancia térn maiar evasan..

% de alunos gue sbandonam

B Cursos presenciais B Cursos EAD

i 317 35,1 143 36,5
2
14'!‘I‘ 15."I iI 1iI 25.’I 1iI

1013 2018

Pais esta longe de meta de ter
33% dos jovens no ensino supearior

% de jovens de 18 3 24 anos no ensing supariar

254
J S—_— 17,9
——
5,6
(1]
2013 2018

EAD

Presencial
AELU S

Presencial
diurno

.2 tendem a atrair
alunos mais velhos
Idade média, am anas

Estudante
de EAD

Estudante
de ensino
presencial
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Bolsonaro resiste a incluir SP
em programa de escolas militares

Paulo Saldana

prasiua O governo Jair Boko

naro rem resistido a incluir o
estado de Sio Paulo no proje

1o de escolascivico-militares
A gestiio Jodo Doria (PSDB)
nio aderiu 4 acio dentmo do
prazo dadopelo Ministérioda
Educagio (MEC) e depois e

cuou, pedindo a extensdo do
pL':I'lL»LLJ de inscrighes.

Para o MEC, Sio Paulo fez
pouco caso doprogramae da
gestio Bolsonaro. Com o im
passe, 0 estado poderd ficar
de forada acio federal.

O imbréglio comecou quan
do o secretirio estadual da
Educaciio, Rossieli Soares,
disse & Folha que ndo havia
entendido bem a proposta

Noiltimo dia |i;‘..'-l_'l| nivel pa
raa adesio dos estados, 27de
setembro, Séo Paulo encami
nhou ao MEC questionamen
tos sobre o modelo e um pe
dido de prorrogacio. O se
cretiirio, porém, anunciou
no dia 3 de outubro a inten
¢cho de ter escolas civico-mi
litares paulistas.

O plano federal ¢ transfor
mar, no proximo ano, duas
escolas em cada unidade da
federacio. Seriio investidos
RS 54 milhdes em 2020 —ca
dacolégio vai receber RS 1mi
lhiio para adequacdes de in
fraestrutura e pessoal.

0 governo pretende apoi
ar 216 unidades até 2003, Ao
todo, o pais tem cercade 140
mil colégios

O programa civico-militar
preve a atuacio de equipe de
militares da reserva (sejam
policiais, bombeirosou mem

r

PROGRAMA

CAMINHO

nESCOLA

Y distancias pa
Pucagao no Bral &=

Da esq., o vice-governador de 5P, Rodrigo Garcia, o ministro da Educagio, Abraham Weintraub,
€ 0 secretario estadual de Educacao, ROSSieli SOAres sl Cvella - Tout 190 Press  Aghodia © Gobe

bros das Forcas Armadas) na
administracio escolar,

Diferentemente das escolas
puramente militares, total
mente geridas pelo Exérrito,
nesse desenho as secretarias
de Educagio continuam com
aresponsabilidade do curricu
lo, mas estudantes precisam
usar fandas e seguir as regras
definidas por militares.

A nio aderénda ao plano
federal no prazo estipulado
tem como pano de fundooes
forgo de Doria para sealastar
de Bolsonam, Na campanha

presidencial, o E'uul ista abra
gouoslogan Bolsodoria, mas
agora tenta se cacifar para a
disputa presidencial de 2002

A Folha apurou que o mi
nistro da Educacio, Abraham
Weintraub, nio est disposto
a alterar o cronograma par
atender Sio Paulo,

Na quinta-feira (1), ele dis
s¢ gque o MEC analisa como
poderia contemplar estados
atrasados. “0 governador de
Siao Paulo falow: ‘Ah, a gente
ndo tinha entendido, agora
entendi’ Precisa agora seguir

o, ndo e wm at H.llil]nl ary
os0, E agora ¢std no periodo
de inscnigio para o8 munici
pios’, disse o ministro em en
trevista sobhre o Enem.

Em nota, a Secretaria da
Educacho de Sio Paulo afir
ma que pediu mais informa
phes porgue ndo foi publica
I.:LI I,'i ]} l',ll'i..l OOIT MHATNTAs S0
bre participagho dos estados.
Com base emesclarecimentos
recebidos pelo MEC nodia 2
de outubro, oestado manifes
tou o interesse no dia \l.‘gllill
te, segundo a pasta.
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€ onumero de escolas
civico-militares que o
governo federal quer
criar até 2023 (ultimo
ano da atual pestao),
quatro em cada
unidade da federagao

RS 1 milhao
€ 0 quanto cada escola
recebera pelo programa
para adeguagbes de
infraestrutura

140 mil

& p numern de escolas
que ha no pais

15 estados
&0 Distrito Federal ja
aderiram a0 programa
Agpra, municipios
desses estados

devem se inscrever

0 governador de
Sao Paulo falou:
‘Ah, a gente nao
tinha entendido,
agora entendi.
Precisa agora seguir
o rito, ndao ¢ um

ato voluntarioso

Abraham Weintraub
munistro da Educagso

“Além disso, a Seduc-SP [Se-
cretaria de Educacio] aguar
daa wmdnmw da for
ma em se a p
mﬁndrwm. 5, ﬁﬁm.

0Os estados tiveram de 6 a
27 de setembro para entrar
no programa —15 deles aderi-
ram, além do Distrivo Federal.

No Sudeste, apenas Minas
Gerais se inscrevew No Nor
deste, 56 0 Ceard. Todos os es-
tados do Sul, do Centro-Oes-
te e do Nome aderiram. Omi-
nistério receberdaté n de ou-
tubroa declaracio deinteres-
T

ialmente, o pro
mwadmmwﬂuﬁlmiﬁadas
escolas, com aprovagio de
Fﬂfﬂm&'ffdﬂmﬂlﬂd@i Bolso-
D, pOTem, j rou gue
0 nmi';u tem de ser impos-
1o mesmo que haja oposicio.

Colégios militares rl:h.:l
ram evidéncia nos altimos
anos por causa de indicado-
res educacionais positivos e
por atacarem o problema da

Poroutro lado, educadores
se opdem i militarizacio da
educaciio e & prioriz de
imvestimentos no modelo Re-

res e institurns federais com
omesmo perfil de alunos iém
desempenho similar.

Sdo iveis a0 modelo co-
légios dosegundociclo doen-
sino fundamental (6° ao g°
ano) ¢ de ensino médio com
a0 menos 500 dlunos ¢ no mad-
ximo Looo, 0 MEC pretende
priorizar unidades em regioes
mais pobres, masalistadeco
légios ainda ndo foi definida.
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Daniel Castanho

‘A universidade vai ter que se reinventar’

Nao foi por acaso que Daniel
Castanho e seu grupo deram a sua
instituicdo o nome de Anima
Educagdo. “Anima ¢ ‘alma’ em
latim”, lembra o professor. “Numa
reunido com todos que
trabalhavam 14 se perguntou o que
a empresa representava para eles.
Uma empresa humana, um
proposito, trabalhar com sonhos...
E se chegou a essa solugdo.” A
ideia de sonho, ou alma, cresceu,
e o professor, que comegou dando
aulas de matematica e fisica,
comanda hoje uma das principais
institui¢coes do setor no Pais, com
quase 125 mil alunos e 7 mil
profissionais.

Castanho acha essencial
definir, na sua area, uma evolugao
e um sentido. E compara: nos anos
80 a palavrachave era
produtividade, nos 90
globalizacdo, em 2000 ja era a
gestao de pessoas. O desafio de
hoje “€ o design organizacional”.
A escola “tem de parar de ser um
delivery de conteudo” e ajudar o
aluno a crescer numa direcao
escolhida por ele proprio.
Exemplo pratico: “A universidade
tem de se reinventar através de
nanocursos”. O resultado desta
maneira de trabalhar € estar, hoje,
na lista dos Great Places to Work
e “entre as melhores empresas do
Pais para mulheres trabalharem”.
A seguir, os principais trechos da

conversa:

Fala-se a toda hora que o
Brasil precisa de educacéo.
Como avalia hoje a situagdo
dessa area?

Concordo, até porque educagao
¢ minha paixao. Nao hé na historia
da humanidade uma sociedade que
tenha se desenvolvido sem ter por
tras uma educagao forte. Ela ¢ a
locomotiva da transformacao, ¢ o
professor o artifice desse
processo.

O Brasil evoluiu nisso? Evoluiu
na inclusdo do cidadao mas nao na
qualidade. A inclusdo foi grande,
mas a melhora da qualidade ndo
aconteceu. No ano 2000 a gente
tinha 4% da populacdo dos 18 aos
24 anos na universidade. No Chile,
ja eram, e ainda sao, 80%. Nos
EUA e outros paises
desenvolvidos, é de 60% a 80%.
Hoje no Brasil sdo 18%.

Por que esse passo lento por
aqui?

O foco inicialmente foi todo na
inclusdo. O processo comecou
com o FHC 14 atras, depois vieram
o Prouni, o Fies e ampliou-se o
nimero de vagas no ensino
superior numa época em que o
Brasil vivia o pleno emprego e
pouquissimas pessoas tinham

diploma. O simples fato de ter
diploma aumentava a
empregabilidade de um cidaddo
em 2 ou 3 vezes. Ai todo mundo
comeg¢ou a procurar as
universidades mais faceis, rapidas
e baratas e o grande a meta virou
ter um certificado... Os alunos
conseguiam o nivel intermediario
4 em inglés e ndo falavam nada da
lingua. Ndo conseguiam emprego
e sem emprego ndo conseguiam
pagar a mensalidade do curso.
Hoje vemos uma maturidade maior
das pessoas, elas buscam
instituicoes com marca
reconhecida, aprendem alguma
coisa.

Como estad o grupo Anima
nessa transformagéo?

Assim como nos anos 80 o
grande desafio das empresas era a
produtividade, nos 90 era a
globalizacdo, o marketing. No ano
2000, a gestao de pessoas. E acho
que hoje o grande desafio ¢ o
design organizacional. As
empresas tém de ser ageis, ter uma
visdo exponencial. Hoje a Anima
esta dividida em squads, que sdao
pequenos times que atuam de forma
mais agil para resolver os
problemas. Dou um exemplo
pratico: ndo cabe mais um vice-
presidente de RH, outros de
marketing e financeiro. Quem sabe,
o grande desafio ¢ termos um “vice
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da experiéncia do aluno”, outro
“da jornada docente”. Enfim, a
gente esta redesenhando o Anima.
De um lado vocé tem de ter o
desafio de gestdo, do outro tem de
ser uma empresa ambidestra. O
que isso significa? Que vocé inova
0 que faz e também investe em
projetos MVPs.

O que € MVP?

Produto minimo viavel. Um
produto que voce pode testar e, se
deu certo, impacta o negodcio
inteiro. Como se fossem varias
startups. Pois tem de ser mais agil
ante os desafios.

Como vai ser 0 emprego no
futuro? Como educar um
profissional para um emprego
gue vocé ndo sabe como vai ser?

A gente estd entrando na era do
poés-emprego.

Isso ndo é quando a gente se
aposenta?

Nao. O que quero dizer ¢ que
as pessoas nao terao o vinculo que
tém hoje com a empresa. A maioria
vai ser free lancer, trabalhando por
job, um trabalho mais curto. Entao,
de um lado vocé entra numa era
poOs-emprego, a sua carreira vai ser
em espiral, sempre crescendo,
nunca em linha reta. Vocé estara
num projeto, depois noutro...

Mas esses projetos nao
exigirdo habilidades diferentes?

Totalmente. E isso significa que
a universidade vai ter que se
reinventar através de nanocursos,

cursos de curta duragdo. Ao invés
de entrar numa faculdade e 14 ficar
4, 5 anos, mais 2 de MBA, o seu
estudo, sua capacitacao, serd algo
simbiotico, indissociavel. Vocé vai
ter uma reunido das 9 as 10, depois
uma turma pra estudar das 10 as
11, depois trabalha de novo. Sem
aquele negocio de trabalhar das 9
as 6 e depois ir pro MBA. E
totalmente integrado. E essa era do
pos-emprego vai exigir o qué? Que
voce seja um empreendedor, o que
¢ diferente do empresario. O
empresario corre riscos, o
empreendedor trabalha por um
proposito. Voce trabalha pelo que
quer atingir, o seu “ikegai”. Essa é
uma palavra japonesa que significa
“razdo de ser”.

Pode explicar melhor?

E a confluéncia entre o que
voc€ ama, e faz bem, e o que o
mundo precisa e que paga para ter.
Vocé nao vai trabalhar “para o
outro”. Hoje, na universidade,
voce faz a prova pra passar de ano.
Estuda pra mostrar seu certificado
pro seu pai, pro seu conjuge. Mas
voce tem € que trabalhar pra voce,
nao pro seu chefe.

Ao longo da historia, uma
grande dificuldade dos seres
humanos foi decidir. Saber qual
é 0 seu “ikegai”, seja o que for.
Como isso vai acontecer?

O grande desafio ¢ entender, ao
longo da vida, quem vocé ¢é. A
estrutura da educag¢do foi
desenhada pra se fazer mestrado e
doutorado até os 30 anos quando a
expectativa de vida era 45. Hoje
essa expectativa ¢ de 100 anos.

Nao da pra ter o mesmo desenho.
Entdo, primeiro o “ikegai”, o seu
propdsito. Que vocé tenha
discernimento ao fazer escolhas.
Depois, que seja resiliente, ndo
tenha medo de falhar. E que vocé
goste. Ser resiliente, pra mim, nao
¢ ter capacidade de segurar
pedras, ¢ a de dissolver pedras.

Puxa, mas ¢ dificil. Imagine
uma histéria: “Morreu e vai ser
enterrado hoje o fulano, que
descobriu o seu “ikegai” aos 95
anos”. Dificil.

Mas sabe qual € o grande
desafio?

As universidades preparam
todo mundo pra ser passivo, porque
o professor fala e vocé fica la
escutando.

Mas uns 90% da humanidade
nao tém ideia de pra onde
querem ir, 0 que querem ser.
Como vao montar isso?

Veja, o sistema de educacao foi
montado na revolu¢ao industrial,
quando a meta era tirar pessoas do
campo e trazer para a induastria. E
se vocé olha a escola, ela é
disciplina, grade curricular. Toca
a campainha e vocé vai tomar um
solzinho no patio, ai volta, todo
mundo sentado em uma carteira. A
escola vai formatando o aluno
como uma pe¢a de um
equipamento. Mas hoje, com
internet das coisas, a inteligéncia
artificial, os equipamentos
ganhando inteligéncia, o ser
humano esta perdendo o emprego...

Vamos voltar a ser ndmades?
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Como acontecia antes fixacao
do homem na era agricola?

Nomade, ndo. Ele precisa ser
humano, ter empatia, criatividade,
aumento de consciéncia. E
trabalhar em equipe, cuidar do
outro. Entdo, o que a escola tem
que desenvolver? Ela precisa
parar de formatar minions, todo
mundo saindo um igualzinho ao
outro. Essa ¢ a grande reinvengao.
A universidade precisa ser
reinventada, ai cada um vai ter o
seu proposito.

Sim, nio vao ser seguidores.

O que eu quero dizer € o
seguinte: o homem, desde os
tempos das cavernas, saia de casa
e enfrentava um monte de
obstaculos para arrumar comida.
Quanta gente hoje sai e enfrenta
obstaculos s6 para arrumar
comida? O sistema educacional do
mundo estd falhando. O que ha a
fazer ¢ atuar para que as pessoas
deixem de ser passivas. Hoje um
professor diz o que vocé tem de
aprender, vocé decora. E uma
avaliacdo. Mas a avaliagao ndo
pode ser punitiva, tem de agregar
valor, ser um feedback para que o
aluno possa crescer.

A escola € que faz isso, ou é
da natureza do ser humano? E
como funciona o mundo sem
essas estruturas todas e regras?

Vocé pode ter estruturas e
regras. O que nao pode ¢é ter regras
tolhendo o ser humano, inibindo o
seu potencial. Hoje a universidade
nao ¢ um lugar onde vocé aumenta

esse potencial. A escola oferece a
mesma coisa para todo mundo. Ela
deveria ser personalizada. E
preciso pensar no “life long
learning”, nunca parar de aprender.
Ela tem de ser estruturada em
nanocursos que facam sentido para
cadaum.

Uma outra forma de aprender.
Outra coisa: por que aqueles 25
alunos na classe tém de estar na
mesma sala?

Hoje, com o Google Drive,
vocé pode ter um aluno fazendo um
trabalho na Amazonia, um no
Recife, ou em Mogambique
estudando juntos. E o professor?
Qualquer um, de qualquer lugar do
mundo. A educagdo sera
completamente transformada.

Como o Anima se prepara
para esse futuro?

A gente tem uma area de data
science. A Anima passou a ser uma
empresa data driving: com
decisoes baseadas em dados. Tem
uma area enorme de inovacao. Um
curriculo modular: o aluno escolhe
o que fazer. Assim a gente esta
desenhando o futuro da
universidade.

Vao tirar o trabalho dos
psiquiatras, dos psic6logos?

Ao contrario. Eles e outras
pessoas da area de humanas podem
e devem ser os mentores dos
alunos. Podem dizer: “Aproveitem
esses quatro anos” — e eles va
escolhendo o seu percurso
formativo. Antes a escola era um
delivery de contetido. Hoje o aluno

vai construindo sua historia.

\Vocé vai oferecer conforme a
analise de cada individuo?

Nao, eu tenho um portfolio de
competéncia ai, que € a curadoria.
Do outro lado, a mentoria:
conforme cada um eu vou ajudar a
fazer as escolhas. Ai sim ¢ a
individualizagdo. O sistema de
avaliacdo ndo € punitivo, ¢ um
feedback continuo.

Assim a gente passa a vida
aprendendo.

Nao ¢ uma delicia? Eu
realmente acredito que o trabalho
¢ pra gente aprender. Sempre
pergunto aos que trabalham comigo
quando foi ultima vez em que
fizeram algo pela primeira vez. Se
faz muito tempo, tem algo errado
na vida deles.

‘O SISTEMA DE AVALIACAO
TEM DE SER UM FEED BACK
CONTINUO’

Como vocé faz disso um
mundo produtivo, que possa
gerar renda e onde as pessoas
consigam sobreviver?

O maior problema do mundo ¢
a produtividade, porque as pessoas
estao usando seu potencial minimo.
Sabe que numa sala de aula, com
uma turma normal, o grupo
aprende so6 37% do que se ensina?
Porque tem gente que aprende
menos e isso muda a média. Alias,
sabe um dos grandes desafios de
hoje? Os algoritmos das redes
sociais. Se a gente tem de trabalhar
em squads, todos juntos, com
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equipes diferentes, a diversidade
tem de ser cada vez mais forte. A
pessoa nao tem de ser bilingue, tem
de ser multicultural. Os algoritmos
das redes oferecem sempre as
mesmas coisas, entdo vocé acha
que todo mundo pensa igual. Isso
estd aumentando a xenofobia e
diminuindo a empatia entre as
pessoas.

Seus sOcios pensam como
VOCE?

Claro. Sempre tem algum mais
conservador, mas a beleza ¢é isso,
essa diversidade.

Como fazer na area puablica?

E a mesma coisa, s6 que a

universidade ¢ publica. Alguns vao
questionar: e o desenvolvimento
intelectual? Também faz parte. A
arte, a musica, desenvolver a
sensibilidade, a empatia. O que
estou falando € que nao ¢ so estar
vinculado as empresas, ¢ estar
vinculado ao desenvolvimento da
sociedade como um todo.

O sistema de hoje é injusto?

Ele esté injusto. Por exemplo,
acho que nas escolas publicas a
gente devia mudar a estabilidade
do professor. Eles passam num
concurso, ficam 14 um tempao e se
aposentam. Talvez devesse existir
algo do tipo prova da OAB, que
avaliasse o mérito e justificasse
um aumento de salario...
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Publicacao avalia
qualidade de ensino

Na sexta-feira (11), a Secretaria
de Educacio do Distrito Federal
(SEEDF) langou o caderno de indi-
cadores de qualidade da educa-
cho infantil, O objetivo da publi-
cagdo @ tragar parametros para
aferir fatores que refletem no en-
sino olertado para o publico da
primeira infincia, como forma-
¢do de professores, gestio da ins-
tituicio educacional, limpeza do
ambiente, participagdo das crian-
¢as, entre outros,

O proximo passo serd deservol-
vercomo sedard aaplicagdo da ava-
liagdo dos indicadores. Com o resul-
tado, a SEEDF podera tracar novas
politicas com toco na qualidade e
na oferta da educagio infanil, que
abrange creche e préescola,

Durante o evento, realizado no
auditério do Departamento Na-
cional de Infraestrutura de Trans-
portes ( Dnit), o subsecretario de
Educacdo Basica, Helber Vieira,
ressaltou que a participagdo das
instituicoes de ensino na forma-
¢docidada é fundamental, "0 que
realmente importa ¢ levar uma
educagdo de exceléncia para nos-
sas criangas, E uma oportunidade

de futuro em um pais tdo desi-
gual. Eu tenho certeza que no dia
a dia dessas escolas acontece o fu-
turo da nossa nacao”, afirmou.

Contexto

Agerente de Avallacdo da
Aprendizagem (Diav) da SEEDF,
Lukelly Fernanda Amaral Gongal-
ves, explicou que o contexto no
qual a crianca comega a vida esco-
lar é definidor para o processo de
aprendizagem. “Pensar em quali-
dade, pensar na educagdo que
queremaos, ndo comeca quando a
gente aplica prova no 2° ano [do
Ensino Fundamental|. Ela comega
na educagdo infantl. Somos uma
rede e essa atencdo vemn desde an-
tes da alfabetizacio”, destacou,

Carol Velho, a palestrante do en-
contro, trabalha com politicas pu-
blicas para a primeira infincia na
Organizacdo dos Estados 1be-
re-americanos (OF), A especialista
defendeu que ¢ necessario ter refe-
réncias basicas na educagdo, "Estes
indicadores sio os que a gente, mi-
nimamente, precisa ter para um in-
dice de qualidade no contexto das
criangas pequenas”, afirmou,

CIDADES
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MEC quer fundir Capes e CNPq em uma
s0 fundacao; Pontes é contra

Paulo Saldana

BRASILIA

A equipe do ministro da
Educacao, Abraham Weintraub,
encaminhou nesta semana ao
Ministério da Ciéncia uma proposta
de texto de medida provisoria para
fundir em uma mesma institui¢do a
Capes e o CNPq. O MEC quer
transformar as duas agéncias em uma
fundagao, que seria gerenciada pela
pasta.

A fusdo ¢ criticada no meio
académico e cientifico e enfrenta
oposi¢ao do Ministério da Ciéncia.

A Capes (Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior) ¢ ligada ao
Ministério da Educacao, enquanto o
CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico) estd vinculado a pasta
de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicagoes.

Os dois o6rgaos tém atribuigdes
de fomento a pesquisa, mas atuam
com objetivos distintos. Responsavel
pela avaliacdo e coordenacdo da
pos-graduacdo, a Capes financia
bolsas de pesquisa com foco na
qualificagdo do pessoal de nivel
superior.

Ja o CNPq tem foco maior no

fomento de atividades de pesquisa e
tecnologia. Também fornece bolsas,
mais voltadas a pesquisa cientifica e
inovacao.

O plano de fusdo do governo Jair
Bolsonaro (PSL) avanga em meio a
uma crise financeira que ameaga o
pagamento de bolsas e a
continuidade de grande projetos
cientificos, como o acelerador de
particulas  Sirius,  maior
empreendimento da ciéncia
brasileira.

O Ministério da Ciéncia
confirmou o recebimento do texto e
ressaltou que se trata de uma
proposta do MEC que nao foi
discutida pela pasta, sobretudo com
relagdo a constru¢do de uma
fundagdo. A pasta informou ainda
que se coloca a disposi¢do para
discutir a importancia do CNPq.

O ministro Marcos Pontes
publicou em rede social: "Sobre a
ideia divulgada de juncao do CNPq
e CAPES: a posicao do MCTIC ¢
contraria a fusdo, pois seria
prejudicial ao desenvolvimento
cientifico do Pais. Existe algum
sombreamento de atividades e
pontos de melhoria na gestdo. Esses
problemas ja estdo sendo
trabalhados no CNPq."

Weintraub aposta que o novo
orgao ficaria no MEC sob o
argumento de que a pasta soube lidar
melhor com a escassez de recursos
da Capes neste ano, sobretudo na
relagdo com a equipe econodmica.

O ministério da Economia
recomendou a fusdo das duas
agéncias e a vinculacdo da Finep
(Financiadora de Estudos e
Projetos), hoje ligada a pasta da
Ciéncia, ao BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social).

Para Roberto Muniz, presidente
do sindicato nacional de gestores em
ciéncia e tecnologia, a crise
orcamentaria tem provocado o
surgimento de ideias que nao
resolvem a questao.

"O governo estd com um
movimento para redirecionar todo o
sistema de ciéncia e tecnologia,
reduzi-lo drasticamente, e mudar o
foco so para pesquisa aplicada, que
gere recursos e lucros", diz. "E um
risco para a soberania nacional,
porque sem produzir conhecimento
basico o pais fica refém dos paises
que produzem esse conhecimento",
diz Muniz, que também ¢ presidente
da associacdo de servidores do
CNPq.
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Treze instituigdes académicas e de
pesquisa divulgaram na sexta-feira
(11) carta em que se posicionam
contra o plano de fusdo.

"Seria uma medida equivocada
sob todos aspectos ja que as duas
institui¢des, criadas e desenvolvidas
ao longo de mais de seis décadas,
tém missdes bastante claras e
complementares", diz a carta,
assinada por instituicdes como a
Academia Brasileira de Ciéncias,
Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia e Andifes (que
reune reitores das universidades
federais).

Por causa de bloqueio de
recursos, a Capes cortou até agora
7.590 bolsas de pesquisa, o
equivalente a 8% do que havia no
inicio do ano. Mesmo apos
descontingenciamento, o 6rgao ainda
enfrenta um congelamento de R$ 549
milhdes no or¢gamento do ano.

O o6rgao ainda perde metade do
or¢amento em 2020, segundo
proposta encaminhada ao Congresso
pelo governo: sai de R$ 4,25 bilhoes,
segundo o valor autorizado para
2019, para R$ 2,20 bilhdes no ano
que vem. O MEC afirma que ja
garantiu mais R$ 600 milhdes para o
que vem e a Capes tem tentando
convencer deputados a construir uma
emenda parlamentar de mais R$ 300
milhdes.

Com relagdo ao CNPq, o
or¢amento de 2019 ja foi aprovado
com a previsdo de recursos

insuficientes. O orcamento garantia
o pagamento das 84 mil bolsas
somente até agosto.

As contas vencidas no més
passado e neste ano foram pagas
com recursos garantidos de ultima
hora. A pasta ainda precisa de R$
250 milhdes para garantir as bolsas
do ano.

O ministério da Ciéncia solicitou
aportes para a Economia mas foi
ignorado até agora, como a propria
pasta informa em oficio de resposta
a solicitacao de informagdes do
deputado Ivan Valente (PSOL).

Para pagar bolsistas neste més, o
CNPq remanejou recursos da area
de fomento a pesquisa, que financia
empreendimentos como o Sirius. O
equipamento tem o tamanho de um
estadio de futebol e ¢ a maquina mais
cara e sofisticada da ciéncia
brasileira.

Trata-se de um acelerador de
particulas, localizado em Campinas
(SP), que possibilitara a visualizagao
em altissima resolucao de estruturas
de virus e proteinas (em busca de
novas vacinas), de solo (com a ideia
de aprimorar fertilizantes) e de
rochas e de novos materiais (para
melhorar a exploracdo de gas e
petréleo), entre outras aplicagdes.
Quando estiver pronto, colocara o
pais na vanguarda das pesquisas
com esse método.

A pasta informa, no documento
enviado a Camara, que o

desbloqueio de recursos € necessario
para o inicio da operacdo de seus
trés aceleradores e para o
funcionamento completo das treze
linhas de luz do Sirius em 2020.

"No momento, o CNPEM tem
como foco garantir o inicio do
funcionamento do Sirius e sua
abertura para a comunidade de
pesquisadores ainda no ano que vem,
0 que ¢ o principal objetivo do
projeto, e que estd sendo
preservado, mesmo em um contexto
de restrigao orcamentaria”, disse em
nota o CNPEM, organizacdo social
responsavel pelo Sirius.

O Ministério da Ciéncia informou
em nota que, no cenario de restrigao,
tem priorizado o pagamento das
bolsas e a garantia de recursos para
seus institutos de pesquisa e
entidades vinculadas.

O Ministério da Educacgao
informou que a decisdo final de fusao
das agéncias depende de decisao do
presidente Bolsonaro. A reportagem
questionou o MEC sobre o texto da
medida provisoria no inicio da noite
de sexta-feira (11), mas até a
publicacdo dessa reportagem nao
havia retorno sobre esse tema.

A medida provisoria ¢ um
instrumento que acelera a tramitacao
no Congresso. Com forga de lei, é
adotado pelo presidente em casos
de relevancia e urgéncia. O atraso
na apreciacao pode trancar a pauta
de votagoes.
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Um em cada 4 jovens ja tem
dependéncia de internet

Fabiana Cambricoli

Pioneira no Brasil, pesquisa da
Universidade Federal do Espirito
Santo com mais de 2 mil jovens
de 15 a 19 anos mostra que 25,3%
sdo dependentes moderados ou
graves de internet. O estudo foi
feito com alunos de escolas
publicas e privadas da regido
metropolitana de Vitoria, mas
especialistas consideram que ele
representa também a realidade de
outros centros urbanos brasileiros.
Além de medir o tempo de uso das
redes, a avaliacao verificou como
a utiliza¢do da internet afeta
relacionamentos, rotina e emogoes
dos usudrios. Esse impacto,
segundo pesquisadores e pais de
jovens, € o principal indicador de
quando o uso da internet se torna
problematico. Outro reflexo da
dependéncia tecnologica ¢ a
presenga de transtornos mentais
associados. A proporcao de jovens
com sintomas de ansiedade no
grupo de dependentes
tecnologicos ¢ o dobro da
verificada entre nao dependentes.

Quando decidiu restringir o
acesso do filho ao computador,
Mariana (nome ficticio) observou
um comportamento diferente
daquele que o adolescente
costumava demonstrar. O garoto,
entdo com 12 anos, se revoltava
contra os pais quando era obrigado

a ficar algumas horas sem usar a
internet. Xingava, gritava e
arremessava objetos. Parecia outra
pessoa, segundo relato da propria
mae. “Ele tinha um 6dio no olhar,
ficava totalmente transtornado.
Nao era mais aquele menino doce
e carinhoso”, conta ela.

Mariana decidiu procurar
ajuda. Passou a participar de um
grupo de apoio a pais e parentes
de jovens que fazem uso abusivo
de tecnologias. Ao frequentar as
sessOes, coordenadas por
profissionais do Instituto de
Psiquiatria do Hospital das
Clinicas da Universidade de Sao
Paulo (IPq-HC/USP), percebeu
que o que o filho tinha era um vicio
e conheceu outras familias com o
mesmo drama.

O fendmeno, ja notado por
alguns pais, estd sendo
quantificado por uma pesquisa
pioneira no Brasil. Levantamento
da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes) com mais de
2 mil adolescentes mostra que
25,3% sao  dependentes
moderados ou graves de internet.

“Como a amostra pesquisada ¢
grande, ¢ um estudo representativo
da recalidade dos centros
urbanizados brasileiros”, ressalta
Hermano Tavares, coordenador do
Ambulatorio Integrado dos

Transtornos do Impulso do IPq, que
conta com um grupo de tratamento
para dependéncia tecnoldgica.

O estudo foi feito com jovens
de 15 a 19 anos de escolas publicas
e privadas da regido metropolitana
de Vitoria. Eles responderam a um
questiondrio internacionalmente
utilizado para verificar o vicio
digital, o Teste de Dependéncia de
Internet (ou Internet Addiction
Test, em sua versdo original, em
inglés).

Mais do que medir o tempo de
uso das redes, a avaliagdo tem
como objetivo verificar como
acesso a internet impacta na rotina,
emocodes e relacionamentos dos
usuarios.

E esse impacto, segundo
especialistas e pais de jovens, o
principal indicador de quando o
uso da internet torna-se
problematico. No caso do filho de
Mariana, hoje com 16 anos, o vicio
em jogos online trouxe, além de
comportamento agressivo, queda
de rendimento na escola, ansiedade
e atitudes antissociais. “E triste
abrir a porta do quarto do filho,
saber que ele tem a oportunidade
de frequentar tantos lugares e vé-
lo s6 enfurnado em casa”, diz.

Mais problemas. Outro reflexo
da dependéncia tecnologica ¢ a

—




—

presenca de transtornos mentais
associados. Segundo George
Nunes Bueno, pesquisador da Ufes
e um dos responsaveis pelo estudo,
a propor¢do de jovens com
sintomas de ansiedade no grupo de
dependentes tecnoldgicos € o
dobro da verificada entre nao
dependentes (34%, ante 17%).

“O numero de dependentes ¢
maior entre os que dizem usar a
internet para se divertir, passar
tempo livre ou que considera a
internet uma companhia”, explica
o especialista.

Razdes. A soliddo e a baixa
autoestima sao algumas das razoes
para o uso problematico da

internet, principalmente entre os
mais jovens. “A autoimagem ¢
muito importante na adolescéncia
e muitos encontram nas redes
sociais a aprovacdao e a
popularidade que ndo encontram
fora da internet”, diz Sheila
Niskier, médica do adolescente da
Universidade Federal de Sao
Paulo (Unifesp).

Para o psicologo Cristiano
Nabuco, coordenador do grupo de
dependéncias tecnologicas do [Pq-
HC, outra razdo para o uso
excessivo de internet entre jovens
brasileiros ¢ a enorme
desigualdade sociocultural do
Pais. “Perante a web, todos sao
iguais e tém oportunidades de

cultura similares”, afirma.

Ele afirma ainda que a violéncia
urbana registrada nas cidades
brasileiras faz com que os proprios
pais prefiram que os filhos
permane¢cam em casa, no
computador, a que facam
atividades externas.

Para os especialistas, ¢
importante que os pais saibam
identificar o problema, impor
limites e mudar héabitos dentro de
casa. “O adolescente tem o pé no
acelerador das emogodes, ¢
impulsivo. O controle tem de ser
externo. Muitas vezes o uso da
internet esta preenchendo um vazio
na familia”, afirma Sheila.

Governo federal
prepara acio de
detox digital

® Com o crescente numero de

jovens que manifestam uso abusi-

vo de internet, especialistas re-

solveram se unir ao governo fede-

ral para criar um programa que

conscientize pais e filhos sobre o

uso adequado de tecnologias.

Capitaneado pelo Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos

Humanos, o programa Reconec-
te oferecera cartilhas e videos

informativos sobre como a tecno-

logia pode ser usada de forma

proveitosa, mas sem criar prejui-

zos em aspectos como saude
mental e seguranca.

“A tecnologia traz inameros
beneficios, mas pode ser proble-
matica. Queremos promover o
fortalecimento do vinculo fami-
liar como forma de evitar esse
uso abusivo. Vemos que, muitas
vezes, o uso problematico esta
relacionado a uma fragmentacao
do dialogo, a uma piora da escu-
ta em casa”, diz Angela Vidal
Gandra da Silva Martins, secreta-
ria Nacional da Familia da pasta.

Entre as agoes esta o Detox
Digital Brasil, data em que o go-
verno promovera atividades cul-
turais convidando as familias a
ficar um dia longe da internet. A
acao sera realizada no dia 8 de
dezembro.

Segundo Daniel Celestino de
Freitas Pereira, coordenador ge-
ral de enfrentamento a vicios e

impactos negativos do uso imode-
rado de novas tecnologias do mi-
nistério, além de acGes em cinco
eixos (cultura, responsabilidade,
dignidade humana, saude e segu-
ranca), o programa Reconecte
devera fazer um levantamento
sobre o assunto. “Queremos fa-
zer uma grande pesquisa nacio-
nal sobre a saude mental relacio-
nada ao uso de tecnologias.” Pe-
reira afirma que uma das possibi-
lidades avaliadas e de que esse
estudo seja feito em parceria
com o Instituto de Psiquiatria do
Hospital das Clinicas da USP.

O grupo de dependéncia tecno-
Logica do instituto, coordenado
pelo psicologo Cristiano Nabuco,
ja vem atuando em conjunto com
o ministério com consultoria téc-
nica sobre o tema. /F.C.
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Até os 14 anos, o Lucas (nome
ficticio) era bem tranquilo. Aos
15, comegou a apresentar sinais de
que ndo estava bem. Nos tinhamos
mudado de bairro e ele ficava mais
tempo em casa, quase sempre no
computador. Nessa ¢época,
comecei a notar que ele se tornou
mais agressivo e explosivo.
Passava umas dez horas por dia
na internet. Quando ele tinha 16
anos, tiramos o computador de
casa para usar em um comeércio
que tinhamos aberto.

Ele passou a jogar escondido,
mas, quando ndo conseguia,
demonstrava raiva, até mudava a
feicdo. Em uma dessas crises,
pegou uma faca para tentar agredir
o irmdo. Tivemos de chamar a
policia. Em outra, arrancou os fios
do computador da parede, quebrou
dois celulares, ficou
irreconhecivel, até espumava, de
tanta raiva. Chegamos no limite
quando ele se trancou no quarto e
ficou segurando uma faca contra o
peito, dizendo que ia se matar.
Conseguimos entrar e tirar a faca

‘Meu filho ficou irreconhecivel. Até espumava’

dele.

Fomos ao hospital com ele,
passamos em psiquiatra e
comegamos a procurar ajuda para
dependéncia em tecnologia. Foi
entdo que toda a familia passou a
frequentar o grupo de apoio a
familiares de dependentes em
internet do Instituto de Psiquiatria
do Hospital das Clinicas da USP.
Todos tiveram de mudar habitos e
aprender a por limites.

Avaliando a criacdo do Lucas,
percebo que sempre fomos
permissivos, ndo colocavamos
limites, faziamos de tudo para
evitar frustracdes. Desde que
comegamos 0 acompanhamento, ha
quatro meses, estamos tentando
mudar. Em primeiro lugar, o pai,
que era caminhoneiro, mudou de
emprego para ficar mais presente.
Passamos a equilibrar os deveres
do Lucas com privilégios. Agora,
ele tem limite de horas no
computador, tem de frequentar
cursos. Estamos mais presentes e
isso esta fazendo a diferencga.

METROPOLE
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Sessao de terapia com pais
inclui reflexao sobre limites

A cada 15 dias, um grupo de
pais e parentes de jovens se retine
em um sobrado em Pinheiros, na
zona oeste de Sao Paulo, para
aprender a lidar com o inusitado
vicio dos filhos. A maioria estd na
faixa dos 40 ou 50 anos e tem
filhos adolescentes.

Quando tornaram-se pais e
maes, relatam, um dos principais
medos era de que os filhos se
tornassem dependentes de drogas
ou alcool, ou que fossem vitimas
de violéncia.

Também temiam (e queriam
evitar) ter com os filhos uma
relacdo autoritdria como a que
vivenciaram com 0s pais, sem
didlogo e com muitas regras.

Mas o que hoje tem se
manifestado como principal
preocupagao da paternidade foi
algo inesperado: a apatia que os
filhos demonstram com qualquer
atividade que ndo esteja
relacionada ao uso da internet. “Se
ele ndo pode estar no computador,
fica deitado na cama e dorme o dia
todo”, conta o pai de um jovem de
23 anos. “Parece que ndo tem uma
motiva¢do na vida, ndo consegue
tomar decisdes”, relata outro.

A psicologa Sylvia Van Enck,
do Ambulatoério Integrado dos
Transtornos do Impulso do Instituto

de Psiquiatria do Hospital das
Clinicas da USP, conduz as sessoes
de terapia.

Em uma delas, acompanhada
pelo Estado, ela convida os
presentes a revisitarem sua
adolescéncia, lembrando que,
quando jovens, eles também
desafiavam os pais e queriam
quebrar regras, mas que a resposta
dos responsaveis era diferente.

“Antigamente os pais se
impunham gerando medo, e ndo
queremos reproduzir isso hoje.
Mas também precisamos perceber
o tanto de privilégios que temos
concedido antes mesmo que 0s
filhos cumpram com suas
obrigacdes”, diz ela.

A ideia ndo ¢ trazer culpa aos

pais, mas ensind-los a balancear
didlogo com limites. “Muitas vezes
os pais temem as reagdes dos
filhos e evitam o conflito, mas isso
leva a um distanciamento maior.
Definir tarefas e obrigacdes para
eles ¢ uma forma de integra-los a
familia e fazer com que eles se
sintam uteis. Nos jogos online ou
nas redes sociais, muitas vezes
eles se sentem valorizados e por
isso querem ficar s6 naquele
mundo”, destaca Sylvia.

Foi essa a principal mudanca
adotada por Mariana no trato com
o filho de 16 anos apds frequentar
o grupo do IPq. “Mais importante
do que superprotegé-lo ¢ analisar
as reagdes dele e ir negociando.
Nao precisamos ser autoritarios,
mas € preciso mostrar, mesmo que
de forma sutil, lideranga”, diz.

CRITERIOS DE DEPENDENCIA TECNOLOGICA

A avaliacao profissional & funda-
mental para diagnosticar depen-
déncia tecnolégica. O teste abai-
X0, porém, ajuda a identificar si-
nais. E considerado usuario abu-
sivo quem se identifica com ao
menos cinco comportamentos:

® Preocupacao excessiva com
a internet

® Necessidade de aumentar o
tempo conectado para ter a mes-

ma satisfagao

@ Esforcos repetidos para re-

duzir o de uso da internet

@ Irritabilidade ou depressao
® Quando o uso é restringido,
tem instabilidade emocional
(usa a internet como forma de

regulacao emocional)

® Permanecer mais conectado
do que o programado

@ Ter trabalho e relacoes familia-
res e sociais em risco

@ Mentir sobre tempo conectado
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11% dos trabalhadores que cursaram
falculdade ganham até 1 salario minimo

Douglas Gavras

Faz tempo que o diploma
universitario ndo garante um
salario mais alto no futuro. Desde
a recessdo, que tirou milhdes de
brasileiros de seus empregos e
corroeu a renda das familias,
porém, s6 aumenta o nimero de
trabalhadores que cursaram
faculdade, mas tiveram de aceitar
fungdes que pagavam, no maximo,
um salario minimo.

Dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (Pnad)
Continua, do IBGE, colhidos pela
consultoria IDados, apontam que
11% dos trabalhadores formais e
informais que cursaram faculdade
ganhavam até um salario minimo
(R$ 998) no segundo trimestre. E
o maior patamar desde que a
pesquisa comegou, em 2012.

Entre abril e junho deste ano,
eram 2,77 milhdes de brasileiros
nessa situagdo. E mais do que a
populacdo de Salvador e Dinheiro
curto ¢ “A verdade ¢ que o
trabalhador esta em uma situagao
complicada. O mercado de
trabalho ainda ndo estd gerando
tantos postos desde a crise e os
que tém surgido sdo de baixa
remunera¢do.” Bruno Ottoni
ECONOMISTADAIDADOS

1,07 milhdo a mais de pessoas
do que cinco anos antes, quando o
Pais ainda ndo tinha entrado em
recessdao. Enquanto a crise foi se

espalhando pelo mercado de
trabalho, fechando vagas,
aumentando a informalidade e
reduzindo o rendimento das
familias, o numero de graduados
trabalhando por até um salario
minimo foi aumentando.

A assistente comunitaria
Valdelice Lima Nery, de 44 anos,
faz parte desse porcentual de
profissionais. Formada em
administragdo de empresas, em
2010, ela hoje trabalha por cerca
de um saldrio, em um posto de
saude na zona oeste do Rio de
Janeiro. “Mesmo empregada, fiz
dois anos de cursinhos
preparatOrios para concursos, mas
a quantidade de selecoes caiu e
ndo consegui trocar de emprego.
Queria tentar uma vaga com salario
maior, mas tudo foi ficando dificil,
pela piora da situacdo do Pais”,
conta.

Ela, que presta atendimento a
mais de mil familias na regido, diz
que a preocupagao agora ¢ manter
o emprego. “Mesmo com um
nimero de assistentes abaixo do
necessario na cidade, o contrato s
vai até o fim do ano, e a Prefeitura
ameag¢a ndo renovar o servigo.”
Apesar de pouco, por dois anos,
esse saldrio foi a Unica renda da
familia.

Precarizagdo. “A verdade € que
o trabalhador esta em uma situagao
complicada”, avalia o economista

Bruno Ottoni, da IDados. “O
mercado ndo esta gerando tantos
postos e os que surgem sdo de
baixa remuneragdo. Ele vé o que
esta disponivel e, muitas vezes,
acaba aceitando uma ocupacao que
paga bem menos do que gostaria.”

Para o economista, a situag¢ao
atual do mercado de trabalho, com
desocupacdo ainda elevada (de
12,6% em agosto) e poucas
oportunidades com melhor
remuneragao, ¢ o pior dos mundos
para muitos ex-universitarios.
“Alguns deles tiveram finalmente
a chance de entrar na faculdade nos
anos anteriores a recessao, mas se
depararam com um mercado que
nao consegue absorvé-los.”

Um efeito colateral preocupante
da falta de boas oportunidades de
emprego para quem tem mais anos
de formacao seria desestimular as
pessoas a seguirem estudando, diz
Clemente Ganz Lucio, diretor

técnico do Departamento
Intersindical de Estatistica ¢
Estudos Socioecondmicos
(Dieese).

“Isso € ruim, principalmente
para as familias mais pobres, que
investiram com sacrificio em
formacao superior, com a
expectativa de  ascender
socialmente. Se o trabalhador
sente que ndo precisava ter
estudado tanto, pode cair em uma
frustragao dificil de superar”, diz.

—




DIPLOMA SOBRANDO

@ Mais brasileiros que fizeram faculdade estéo recebendo menos

Trabalhadores com ensino superior que ganham até
um salario minimo

EM PORCENTAGEM, NO 2¢ TRIMESTRE DE CADA AND
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A busca dos trabalhadores mais
qualificados por vagas com
remuneragdo melhor deve ser
longa, na avaliagdo de economistas
ouvidos pelo Estado. O mercado
de trabalho tem se recuperado em
um ritmo mais lento do que se
antecipava no inicio do ano e tem
se ancorado, sobretudo, no avango
do trabalho informal — que ¢
recorde.

O avanco da informalidade
ajuda a explicar o aumento do
nimero de graduados em
universidades que ganham um
salario minimo ou menos. A ltima
Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) Continua
mostra que em um ano, até agosto,
foram criados 1,4 milhdo de
postos sem carteira assinada ou
CNPJ (que inclui profissionais
liberais e microempreendedores,
por exemplo) e apenas 403 mil

Informalidade avanca e reduz remuneracao

vagas de carteira assinada.

Um outro levantamento da
consultoria IDados, feito a partir
dos nameros da Pnad Continua,
aponta que um ter¢o dos
trabalhadores informais ganhava
menos de R$ 5 por hora. Desde o
inicio da recessao, ha quatro anos,
esse porcentual ndo fica abaixo dos
30%.

“Se a maioria dos novos postos
de trabalho ¢ precaria, isso gera
uma dindmica negativa no mercado
de trabalho”, avalia Ganz Lucio,
do Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos
Socioeconomicos (Dieese). “Isso
precisa ser objeto de preocupagdo
do poder publico. O Brasil ndo
pode se acostumar a ser um Pais
de informais ou uma economia com
trabalhadores de baixa
remunera¢do.” / D.G.

ECONOMIA
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Custo cai, mas produtividade patina

Lorenna Rodrigues Eduardo
Rodrigues / BRASILIA

A industria brasileira ficou
mais competitiva em 2018 porque
caiu o custo com o trabalho. Pela
primeira vez desde 2009, no
entanto, essa reducdo se deu
porque os salarios dos
trabalhadores estao menores — e
ndo porque a produtividade
aumentou. Estudo da
Confederagdo Nacional da
Industria (CNI), obtido pelo
‘Estadao/Broadcast’, mostra que,
no ano passado, o Custo Unitario
do Trabalho (CUT) caiu 16,1%.
Esse indicador representa o quanto
a empresa gasta com mao de obra
para produzir um item, como uma
caneta ou um televisor, e € um dos
principais determinantes da
competitividade de um pais.

A queda ¢ uma boa noticia para
a industria, ja que indica que esta
mais barato produzir. Para o
trabalhador, no entanto, a noticia
¢ ruim, ja que a redugdo se deve a
queda da remuneragdo (-6,6%),
reflexo da crise e do desemprego
em alta. Depois de subir nos
ultimos anos, a produtividade
ficou praticamente estagnada e
avancou apenas 0,8% em 2018.

“Tudo o que as empresas
podiam fazer para aumentar a
eficiéncia com baixos custos,

como mudanca de gestdo, redug¢dao
de desperdicios, melhorias de
qualidade, eles ja fizeram. Agora,
para aumentar a produtividade,
precisamos investir em maquinas,
em equipamentos. Mas estamos em
um cenario dificil porque estamos
em uma situagdo de confianca se
recuperando”, disse a economista
da CNI Samantha Cunha,
responsavel pelo estudo.

A alta do dolar no ano passado
também influenciou — descontado
o efeito da variagao da taxa de
cambio real (10,5%), a redugao do
custo do trabalho foi de 7,5%. Sem
considerar a variagdo cambial, o
custo do trabalho havia caido nos
ultimos dois anos. Nas duas
ocasides, no entanto, essa queda se
deveu ao aumento da produgdo, ja
que os salarios ainda estavam em
alta.

“O aumento da produtividade ¢
importante para que os saldrios
cresgam sem pressionar os custos
das empresas. Com a economia
crescendo de forma sustentavel, a
produtividade cresce, isso ¢
repassado aos salarios e o padrao
de vida se eleva”, explicou
Samantha.

Efeito do cambio. Ao longo da
ultima década, o Custo Unitario do
Trabalho caiu 9,4%, mas isso se
deveu a variacdao da taxa de

cambio real (35,9%). Retirado o
efeito do dolar, o custo subiu
23,1% entre 2008 ¢ 2018, com
aumento nos salarios de 37,5% e
alta de apenas 11,7% na
produtividade.

“Trata-se de um quadro cronico.
O grafico da produtividade ¢ uma
reta  horizontal. E  um
eletrocardiograma de um morto”,
afirma o economista do trabalho e
professor da Universidade de Sao
Paulo (USP), José Pastore.
Segundo o especialista, entre as
causas para a baixa produtividade

brasileira — equivalente a um
quarto da produtividade americana
— estdo a ma qualidade da
educacdo basica, a tecnologia
atrasada na maior parte das
empresas ¢ o amadorismo de
grande parcela dos administradores
do Pais.

“E claro que tem muita coisa
boa, muitas companhias brasileiras
na vanguarda mundial. Mas sdo
minoria, € estdo concentradas em
alguns nichos. Na maior parte do
Pais ainda predomina a
informalidade, com pouco capital
humano, pouco capital fisico e uma
grande precarizagdo do trabalho”,
completa.

Em relagao ao custo médio dos
principais parceiros comerciais
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brasileiros, o indicador do Brasil
caiu 9,5%. O gasto do Brasil so
ndao caiu mais do que o da
Argentina, onde o indicador recuou
27,1% em meio a crise que fez o
dolar disparar no pais.

Falta crédito. Empresario do
setor de vestuario, o presidente da
Associacao Brasileira do
Vestuario (Abravest) e do Instituto
Brasileiro do Vestuario (IBV),
Roberto Chadad, atribui a
estagnacdo da produtividade no
setor a falta de crédito para
investimentos na renovagao do
parque de producao.

“Em termos de tecnologia,
estamos 10 anos atrasados em
relacdo a Europa e 20 anos

atrasados na comparagdo com a
China, que robotizou boa parte das
fabricas. Com instrumentos de
corte e costura a laser, hoje um
trabalhador chinés consegue fazer
sozinho uma camisa em poucos
minutos, sem a necessidade de
diversas etapas de producdo”,
relata.

Segundo o executivo, a baixa
produtividade da industria ¢
acumulada em toda a cadeia até o
produto final. “Nao falta
criatividade, nao falta
desenvolvimento de produto.
Temos diversos cursos
universitarios de moda, formamos
mil profissionais por ano. Mas o
setor ndo acompanha. Botoes, fios

e outros insumos também nao
chegam a qualidade de que
precisariamos”, acrescenta.

Por isso, as maiores
companhias do vestuario acabaram
mudando suas fabricas para a Asia,
enquanto as pequenas e¢ médias
confeccdes — que representam 97%
das empresas do setor
estagnaram em produtividade.

De acordo com Chadad, na
década de 1980, o setor contava
com 1,75 milhdo costureiros ¢
costureiras. Hoje, mal passa de 700
mil. “E ndo hé perspectiva de
contratar mais enquanto houver
esse peso de impostos na folha de
salarios.”

TRABALHO E INDUSTRIA

® Custo unitario do trabalho (CUT) caiu para a industria no ano passado
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Avaliar desempenhos ¢ reformar o Brasil
ANA CARLA ABRAO ARMINIO FRAGA NETO CARLOS ARI SUNDFELD

Melhorar servigos publicos
equivale a gerar oportunidades
para os que mais precisam. Sem
isso nao enfrentaremos a
desigualdade social.

Nao ¢ de hoje que a populagdo
reclama: os servigos publicos ndo
atendem as suas expectativas, que
diré as necessidades de quem ¢ tao
carente de servigos basicos.
Estimulos ao bom desempenho dos
servidores sdo poucos. Ha
carreiras com privilégios, outras
abandonadas. O sistema ndo ¢
transparente nem meritocratico. A
produtividade ¢ baixa. Gasta-se
muito e o dinheiro ptblico acabou.
Por isso, ideias de mudanga estao
ganhando forga.

Priorizar o qué? O governo
FHC reviu as fungdes ¢ a forma
de atuacao do Estado. Saldo
positivo foram a privatizacdo de
empresas € a criacdo das
organizacdes sociais. Quanto aos
recursos humanos (RH) do Estado,
a reforma aos poucos se frustrou.

Nada ¢ mais importante em
qualquer organizacao, publica ou
privada, do que cuidar de suas
pessoas de forma adequada. E
organizagdes que ndo avaliam a si
mesmas estdo condenadas a
decadéncia. Por isso, em 1998,
mudangas constitucionais abriram
caminho para modernizar o regime

dos servidores. A reforma apontou
a avaliacdo de desempenho como
elemento crucial. Ela seria
condig¢do para o servidor chegar a
estabilidade e manté-la ao longo
da vida funcional. E leis
especificas deveriam usé-la para
definir a evolug¢ao na carreira e
pagar mais a quem trabalha melhor.

Mas o avan¢o nao aconteceu.
Hoje ndo ha avaliagao efetiva do
desempenho dos 6rgaos, tampouco
dos servidores. Algumas leis
existem, mas ndo a impdem de fato.
E o Estado, quando a faz, apenas
finge, desvirtuando um processo
que deveria gerar melhores
resultados para todos. Sem
reconhecimento, os melhores
servidores se frustram. E os piores
nao tém incentivo para melhorar.

E hora de encarar o desafio.
Como vamos avaliar de modo
técnico e justo os 6rgaos publicos
e cada servidor? Os modelos estdo
ai, ndo ¢ preciso comegar do zero.
Implantar o sistema de avaliagdo
e, depois, revé-lo periodicamente,
incorporando aprendizados, tem de
ser prioridade, se quisermos
melhores servigcos publicos e
estruturas mais eficientes e menos
custosas. Mas € preciso a coragem
de mudar e determinagdo para
implementar.

O primeiro passo ¢ acabar com

o chamado fator T que, por
antiguidade, leva todos ao topo de
suas carreiras. A estrutura das
carreiras tem de ser piramidal:
poucos cargos nos niveis mais
altos, premiando a quem chega la.
O resultado nas avaliagdes
periddicas tem de ser o elemento
determinante da evolucdo ¢ da
remuneragao, influindo também na
escolha para postos de confianca.
No limite, a insuficiéncia repetida
de desempenho levard a dispensa
do servidor.

O segundo passo ¢ ter sistemas
de avaliagdo justos, isto €, claros,
transparentes e impessoais. Ha
experiéncias consagradas que
garantem isso. Humor de chefe ou
afinidade com o governo do
momento nao pode ser critério de
avaliagao.

Para trabalhar bem, os
servidores precisam de metas
razoaveis, estimulantes e
desafiadoras, alinhadas com as dos
orgdos. Isso viabiliza o primeiro
angulo de avaliacdo, quantitativo,
medindo entregas objetivas em
comparagdo com  metas
previamente estabelecidas. No
ensino superior, ha um modelo
desses em construcdo, de carater
nacional, para avaliar programas
de poésgraduacdo e professores
pesquisadores. Com critérios
claros e transparentes, ele tem
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estimulado a melhoria da ciéncia
no Brasil. Nao ¢ perfeito, mas ¢
uma referéncia.

A avaliagdo tem de envolver
também outro angulo, com aspectos
comportamentais e desempenho
subjetivo. Dela devem participar
os pares, os subordinados, os
chefes e os usuarios do servigo,
internos e externos, conforme o
caso. A avaliagdo deve ser formal,
decidida por um colegiado,
garantindo-se ao servidor a chance
de manifestacao. Assim se alcanca
a chamada avaliagdo 360 graus,
com imparcialidade.

As notas devem de fato

comparar e distinguir o0s
servidores pela diferen¢a no
desempenho. Nao se pode avaliar
todos no topo, tampouco no piso.
Para tanto, deve haver pardmetros
prévios, fixados pelo colegiado,
quanto ao numero de servidores
que podem receber cada nota,
estabelecendo uma avaliacao
relativa, além da absoluta

Melhorar o servigos publicos
equivale a gerar oportunidades
para 0s que mais precisam. Sem
1SS0, nunca conseguiremos
enfrentar o nosso maior desafio,
que ¢ a desigualdade social.
Reformar o RH do Estado ¢
trabalhar por um pais mais justo e

mais prospero.

ANA CARLA ABRAO -
ECONOMISTA, SOCIA DA
OLIVER WYMAN
CONSULTORIA

ARMINIO FRAGA NETO —
ECONOMISTA, SOCIO DA
GAVEA INVESTIMENTOS

CARLOS ARI SUNDFELD —
PROFESSOR TITULAR DA FGV
DIREITO SP

Hoje ndo hé avaliagdo efetiva
do desempenho dos orgaos,
tampouco dos servidores
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MACKENZIE »

Capacitando para o futuro

“Desde 1870, o Mackenzie
forma cidaddos com capacidade de
discernimento, com critérios e
condigoes para fazer uma leitura do
mundo em que vivem, a partir de
valores e principios eternos, € que
sejam aptos a intervir na sociedade.”
A definicdo ¢ do vice-diretor
académico da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Brasilia—
FPM Brasilia, Domingos Spezia. A
unidade ¢ mantida pelo Instituto
Presbiteriano Mackenzie, instituicao
com 149 anos dedicados a
educagdo e que, atualmente, esta
presente nos estados de Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Tocantins ¢ Parana,
além do Distrito Federal.

“A criacao da FPM Brasilia ¢ um
projeto que vinha sendo gestado ha
algum tempo. Estamos
extremamente felizes por vé-lo
realizado desde 2017, tanto na
graduacdo, quanto na pOs-
graduacdo”, afirma Domingos. Entre
os principais fatores que foram

levados em conta na criagao da
faculdade, o vice-diretor cita a
mudanca demografica de Brasilia,
que trouxe mais pessoas para a
cidade e aumentou a procura por
cursos de ensino superior de
qualidade.

A FPM Brasilia esta localizadaem
uma das areas mais nobres da capital
federal, a Asa Sul, com um campus
de cerca de 15 mil metros
quadrados, composto por ambientes
contemporaneos de aprendizagens,
com laboratdrios e espagos de
acessibilidade. Estd em curso um
projeto de expansao do local, a fim
de que ele possa atender 7 mil
alunos. As obras devem comegar no
primeiro semestre de 2020.

“Considerando o potencial de
crescimento do ensino superior no
Distrito Federal e Entorno,
vislumbra-se uma forte expansao da
oferta de matriculas e diversificacao
de cursos para os proximos anos,
com fulcro na grande tradi¢cdo e
espirito inovador oferecidos pelo
Mackenzie ao longo de um século e
meio”, analisa o vice-diretor. “O
principal desafio € consolidar a
marca Mackenzie no ensino superior
do DF, onde o cenario ¢
extremamente competitivo. Desta
forma, precisamos trabalhar no
sentido de enfatizar aos estudantes
do DF que o Mackenzie ¢ uma
instituicdo com muitos anos de
tradicdo no Brasil, reconhecida
internacionalmente, e se apresenta

como uma alternativa de ensino
superior de exceléncia em Brasilia”,
acrescenta.

Domingos conta que 0s egressos
dos cursos da FPM Brasilia tém uma
forte inser¢ao no cendrio académico
nacional e internacional. “Nesse
sentido, cabe destacar que temos a
possibilidade de intercambios
institucionais, atualmente contando
mais de 178 wuniversidades
estrangeiras ja conveniadas.”

Entre os docentes da faculdade,
cerca de 70% sao doutores e 30%,
mestres, todos eles aptos a preparar
os estudantes para os desafios do
mercado de trabalho. “Sao
professores titulados pelas melhores
universidades brasileiras e
internacionais, com vasta experiéncia
académica e, primordialmente,
profissional, abertos as inovagdes
pedagogicas e inteiramente imersos
nas concepgoes dos seus cursos”,
orgulha-se Domingos.

Valores

Domingos diz que a faculdade tem
um perfil comunitario, de utilidade
publica e de ac¢do social,
caracterizada pela busca continua da
exceléncia no ensino, na pesquisa, na
extensao, objetivando a formagao
integral do ser humano, em ambiente
de fé crista reformada.

Para o vice-diretor, o sucesso
profissional em qualquer area do
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conhecimento deve ser lastreado por
principios e valores,em que se
destacam: na conduta pessoal, a
firmeza de carater e a integridade; no
exercicio da atividade profissional, a
ética, a competéncia a criatividade,
a disciplina e a dedicagdo; e no
relacionamento interpessoal, na
lealdade, no respeito mutuo, na
compreensao, na honestidade e na
humildade; e, em todas as
circunstancias, agir com amor, que €
o vinculo da perfeigao.

"O principal desafio € consolidar
a marca no ensino superior do
Distrito Federal, onde o cenario é
extremamente competitivo”

Domingos Spezia, Vice-diretor da
FPM Brasilia
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Raio-x da educacdo universitaria mostra avanco na oferta de cursos a distancia, embora
em Minas modalidade presencial ainda predomine, e derrocada de programas de incentivo

Desafios na luta pelo diploma

JUNIA OLIVEIRA

Minas Gerais, tao conhecida
por ser a sintese do Brasil no
quesito estatisticas, vem seguin-
do na contramao no cendrio da
educacao superior. Enquanto no
pais a quantidade de vagas em
cursos a distancia superou pela
primeira vez o daqueles minis-
trados em sala de aula, em terri-
tério mineiro a oferta de gradua-
¢oes presenciais continua rei-
nando. As vagas para estudos
on-line avancaram, mas ainda
representam pouco mais de um
terco do total de cadeiras nas
instituicoes de ensino. Os dados
estdo no Censo da Educacao Su-
perior, divulgado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) com os nuimeros da con-
juntura nacional e regional rela-
tivos a 2018. O levantamento
mostrou também que, sem
uma politica forte de financia-
mento estudantil, alunos da re-
de privada estao deixando as sa-
las de aula.

Apesar de o ensino tradicio-
nal ainda ser lider em nimero
de vagas, a modalidade vem re-
cuando em numero de ingres-
santes. No estado, as matriculas
presenciais chegaram a 648.554,
ao passo que as inscricoes para
cursos a distancia somaram
quase um terco desse total
(203.600). Mas, em relacao a
2017, houve reducao de 3,1% na
quantidade de alunos que assis-
tem as aulas diante da lousa e
aumento de 15,6% no total da-
queles que optam por se formar
fora de sala de aula, diante da te-
la do computador.

Ja quando se considera todo
o Brasil, as vagas oferecidas na
modalidade presencial totaliza-
ram 6.358.534, sendo ultrapassa-
das pelos cursos remotos, que ti-
veram 7.170.567 lugares disponi-
veis. Minas ndo acompanhou a
tendéncia nacional: as gradua-
coes que exigem o aluno em sa-
la ofereceram 328.385 vagas, en-
quanto pela internet foram
193319 oportunidades.

ESCALADA De acordo com o cen-
s0, 0 ingresso em cursos de gra-
duacao a distancia tem crescido
substancialmente nos ultimos
anos, de forma geral. Em uma
década, essa modalidade de en-
sino dobrou sua participacao na
educacao superior, passando de
20% do total de ingressantes no
ensino superior, em 2008, para
40%, em 2018.

No Brasil, mudanca na legis-
lacdo, ainda no governo do ex-
presidente Michel Temer, per-
mitiu a expansao de polos, em

REDE ESTADUAL

um crescimento que tem traje-
toria mundial. A expectativa
era de que até 2023 a educacao
a distancia (EAD) superasse a
graduacao presencial também
em numero de matriculas.
Agora, a previsao, segundo o
presidente da Associacao Brasi-
leira das Mantenedoras de En-
sino Superior (Abmes), Celso
Niskier, é de que a virada ocorra
antes, por causa do salto no nu-
mero de cursos oferecidos —au-
mento de mais de 50% de um
ano para outro.

O crescimento da modalida-
de é impulsionado ainda pelo
fator financeiro, de distribuicao
regional e de uso da tecnologia.
O primeiro tem a ver a crise eco-
nomica e a falta de financia-
mento estudantil que faz o alu-
no de menor poder aquisitivo
optar pela graduacao a distancia
por ser mais acessivel. O segun-
do se consolida pelo fato de em
muitas cidades de pequeno e
médio porte polos serem as Uni-
cas opcoes para se fazer um cur-
so superior. “A expansao estd
criando uma capilaridade em
todo o pais”, ressalta Niskier. O
terceiro se refere a mudanca de
comportamento da sociedade.
“O jovem que ingressa hoje no
ensino superior usa mais tecno-
logia e prefere um curso com
flexibilidade de estudar em ca-
saou no trabalho”, afirma o pre-
sidente da Abmes.

Celso Niskier diz que, embo-
ra o setor de educacao privada
seja favordvel ao crescimento
quantitativo da EAD — até mes-
mo para se alcancar as metas do
Plano Nacional de Educacao
(PNE) que prevé, até 2024, 33%
dos estudantes entre 18 e 24
anos cursando ensino superior
- a preocupacao com a qualida-
de nao sai do radar. “Uma boa
instituicao presencial vai ofere-
cer bom EAD. Aquelas com limi-
tacoes também as terao no ensi-
no a distancia. Os resultados se-
rao melhores ou iguais ao curso
presencial desde que se esco-
lham instituicdes que tenham
qualidade”, avisa.

Se a EAD vive seus momen-
tos de gloria, na outra ponta, nos
ultimos cinco anos, 0s ingressos
nos cursos de graduacao presen-
ciais diminuiram 13%. Com
uma taxa média de crescimento
anual de 3,8%, nos ultimos 10
anos, a matricula na educacao
superior cresceu 56,4% nesse pe-
riodo. Em 2018,0 aumento foi de
1,9%. Com mais de 6,3 milhoes
de alunos, a rede privada tem
trés em cada quatro alunos de
graduacao. Em 2018, a matricula
na rede publica cresceu 1,6% e,
na rede privada, 2,1%.

Recuperacdo recorde
entra em reta decisiva

No ultimo bimestre letivo, mi-
lhares de estudantes mineiros se
debrucam sobre livros e cadernos
para recuperar o tempo perdido,
aprender conteudos nao assimila-
dos e estudar em dobro para esca-
par da reprovacao no fim do ano.
Eles integram as 5.719 turmas dis-
tribuidas em todo o territorio mi-
neiro e montadas no contraturno
das escolas darede estadual de en-
sino para atender 114 mil alunos
com reforco em portugués e ma-
temadtica. Cada disciplina oferece
duas horas por semana de revisao,
até o fim de novembro.

O programa se concentra em
adolescentes dos anos finais do
ensino fundamental (6° a 92 ano)
e dos trés anos do ensino médio
que haviam abandonado a escola
evoltaram as salas de aula ou que
estdo com notas abaixo da média
esperada. Estudante do 12 ano do
ensino médio, o jovem Pablo

Emanuel Secundino dos Santos,
de 15 anos, é um dos estudantes
que ja estavam de olho no reforco
mesmo antes de ele comecar.

Aluno da Escola Estadual Pro-
fessor Guilherme Azevedo Lage,
no Bairro Sao Gabriel, na Regiao
Nordeste de Belo Horizonte, ele
deixou de frequentar as aulas em
abril, mas voltou no inicio deste
semestre, depois de um telefone-
ma da escola. A iniciativa é parte
de um programa de busca ativa
instaurado pela Secretaria de Es-
tado de Educacao (SEE), voltado
para alunos infrequentes ou que
abandonaram a escola. Por meio
dele, 15 mil ja retornaram a ativi-
dade escolar.

“Agora que voltei, estou 100%
focado e nao vou perder a oportu-
nidade de avancar’, diz. Pablo con-
ta que fez um bom primeiro bi-
mestre, mas comecou a ter desem-
penho ruim no segundo, motivo
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Entre a sala de aula e a sala de casa: no
Brasil, oferta de vagas ndo presenciais

superou a das convencionais. Em

inus, niimero de adeptos da educacéo

a distdncia também cresce
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Fies e Prouni ladeira abaixo

Os numeros do ensino supe-
rior mostram bem as consequén-
cias do efeito do desastre em que
se transformou o Programa de Fi-
nanciamento Estudantil (Fies),
que hd quatro anos comecou a
dar os primeiros sinais de queda
e teve a derrocada final com mu-
dancas de regras e a criacao do
Fies privado. Em 2015, justamen-
te em seu auge da concessao de
beneficios e quando comecaram
as primeiras dificuldades, as ma-
triculas presenciais cairam de
486.924 para 468.821, em 2017.
No mesmo periodo, a EAD subiu
de 613.984 para 635.881.

Outro programa que também
viu suas vagas diminuirem foi o
Universidade para Todos (Prou-
ni). Como as bolsas sao propor-
cionais ao numero de alunos, re-
duzindo a quantidade daqueles
na modalidade presencial, dimi-
nui também a disponibilidade
do beneficio. A curva ascendente,
e de maneira vertiginosa, ficou

66

O Brasil tera dificuldade de atingir as
metas do PNE se nao houver mobilizacao
da sociedade para permitir que as
pessoas de menor poder aquisitivo
possam fazer um curso superior

M Celso Niskier,

presidente da Associacdo Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior

por conta das modalidades de
crédito oferecidas pelas proprias
instituicoes de ensino.

Em 2015, o Fies teve seu auge,
com quase 1,4 milhao de matri-
culas. No ano seguinte, caiu para
1.251.815 e despencou no ano se-
guinte até chegar, em 2018, a
821.122 alunos. O Prouni se man-
teve relativamente estdvel até
2017, mas ano passado sentiu o

baque da queda na rede privada,
saindo de 609.434 bolsas em
2017, para 575.099 no ano passa-
do. Desde 2015, bolsas e financia-
mentos feitos diretamente com
as universidades vém numa cres-
cente, saindo de pouco mais de
800 mil naquele ano para o dobro
trés anos depois.

Mesmo assim, as 1.627.488
matriculas feitas gracas a essas

ALEXANDRE GUZANSHE/EM/D.A PRESS

A face do projeto: apds se
afastar dos estudos em abril,
Emanuel Secundino dos Santos
recebeu telefonema da escola e
resolveu voltar com tudo

queolevouadesistir, aindanomeés
de abril. Seu tempo passou a se di-
vidir entre ficar em casa sem fazer
nada e jogar bola com os amigos.

“Estava indo bem no inicio do ano,
com notas acima da média, mas
depois desanimei. Além disso, me
perguntava para que estudar, para
queiraaula.’ relata.

O telefonema da escola mar-
cou um recomeco. “Minha mae
diz que eu tenho potencial e me
deu muito apoio. A escola falou
que eu nao estava tao mal, que da-
va para recuperar. Lembrou que se
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eu ficasse em casa, perderiaoanoe
prejudicaria meu futuro”, diz.
“Agora estou me sentindo bem
melhor e corrigindo o que perdi”

DE VOLTA A Escola Estadual Profes-
sor Guilherme Azevedo Lage tem
902 alunos, todos de ensino médio.
Dos 126 infrequentes detectados
no sistema, 98 retornaram. “Esta-
mos tornando a escola mais agra-

modalidades em 2018 nao foram
suficientes para alavancar as ma-
triculas presenciais no ensino su-
perior. “As instituicoes correram
atrds para criar outros modelos
de financiamentos, mas muitos
exigem pagar 50% da mensalida-
de enquanto se estuda e o restan-
te depois de formado. E muitos
estudantes nao tém condicoes de
arcar nem com esses 50%” afirma
opresidente da Associacao Bra-
sileira das Mantenedoras de
Ensino Superior (Abmes), Celso
Niskier. “As mudancas no Fies
afetaram fortemente o cresci-
mento das instituicdes como um
todo. O Brasil terd dificuldade de
atingir as metas do PNE se nao
houver mobilizacao da sociedade
para permitir que as pessoas de
menor poder aquisitivo possam
fazer um curso superior. Esse gi-
gante tem pés de barro e nao vai
crescer enquanto o financiamen-
to nao for visto como uma ques-
tao social e nao pecunidria.”

davel. A sala de informatica que
nao estava sendo usada passou a
ser, 0 auditdrio tem aulas interati-
vas e a biblioteca também estd ga-
nhando caranova’, afirmaa direto-
ra Marléia Avelar, que tomou posse
em julho com a missao de revigo-
rar o colégio. Outra aposta, segun-
do ela, é promover a integracao
com os vizinhos. “Quando temos
boa relacao com os pais e a comu-
nidade, os alunos voltam para a es-
cola. Tenho uma equipe engajada
que permite fazer um excelente
trabalho. Tornando a escola mais
atrativa, eles permanecem.”

Outra acao que promete mobi-
lizar os alunos € o preparatorio pa-
ra o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), idealizado pela
professora Danielle Cristine Fer-
reira Silva, de portugués, literatura
e redacdo. O curso, que comecou
no inicio do més e serd dado em
sabados alternados, conta com o
trabalho voluntdrio ainda dos
professores de matematica, fisica
e geografia. “Os meninos estao
tendo uma oportunidade. Tur-
mas menores permitem um tra-
balho mais preciso. E uma inicia-
tiva para resgatar os alunos, moti-
va-los, divulgar a escola e ajudar a
comunidade”, afirma Danielle.

&
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A revolucao da salas de aula

Novos colégios abrem as portas
no Brasil para uma grande
transformagao no ensino deste século
XXI— e os tradicionais se mexem
para ndo ficar para tras

Por Fernanda Thedim e
Maria Clara Vieira

O extenuante exercicio de
escolher uma escola envolve esforgo
fisico dos pais para peregrinar de
uma em uma, frustra¢@o por ndo se
identificar com a maioria e um monte
de duvidas sobre a trilha mais
certeira para uma base solida que
permita ao filho algar voo-solo na
vida adulta. Prepare-se: essa arida
jornada ganhou complexidade,

como tudo nestes tempos modernos,
extrapolando a questao classica—
vail de colégio tradicional ou
construtivista? Mas isso embute uma
otima noticia: ha mais opg¢des por ai.
Mesmo que muitas escolas
brasileiras ainda patinem em mazelas
basicas e sigam aferradas a triade
consagrada no século XIX
(professor, lousa e giz), outras tantas
comeg¢am a se sintonizar com o
idioma desta era em que o saber
enciclopédico cede lugar auma sala
de aula que ensina o aluno a se virar
em meio ao desconhecido, conectar
(esse € sempre o termo) disciplinas
de distintas naturezas e chegar a
respostas para problemas concretos.

Pela poténcia da chacoalhada,
especialistas enxergam uma
revolucao, e ela ja causa tremores,
dos bons, no Brasil.

Esqueca  as carteiras
tediosamente enfileiradas e o
ambiente estatico. Agora, até as
paredes se movem para criar ora
uma sala mais ampla, ora uma mais
concentrada, a depender da
atividade. As escolas em busca dos
ares do século XXI estao rompendo
com o antigo desenho, que ndo da
espaco a um principio que 14 atras,
em 1897, o pedagogo americano
John Dewey ja enunciava em seu livro
My Pedagogic Creed: Learning by
Doing —a crianga aprende fazendo,
experimentando, e ndo apenas
ouvindo. Muitos estudos e anos
depois, a ideia se difundiu e
desembarca em colégios brasileiros,
posta em acdo em laboratdrios
conhecidos como maker space, em
inglés mesmo, como tantos vocabulos
da escola ultramoderna (veja o
quadro). Ali, a garotada mexe com
chips e baterias, cortadora a laser e
até impressora 3D, que da vida a
outra pratica bem século XXI, o
design thinking (método de resolugao
de problemas que consiste em
fraciona--los, produzir prototipos e
testa-los). “J4 viu uma aula que a
crianca ndo quer que termine? Elas
ficam 100% envolvidas”, diz Priscilla
Torres, diretora em Sdo Paulo da
Concept — uma das varias
particulares a aderir ao chamado
movimento maker.

—
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Em prol da sobrevivéncia,
colégios tradicionais estdo sendo
obrigados a sacudir a velha grade
para fazer frente a uma recente leva
de escolas que se propdoem a
oferecer o cardapio completo do
século XXI, entre elas a propria
Concept (também em Ribeirdo Preto
e Salvador), a Beacon (Sao Paulo),
a Avenues (Sao Paulo) e a Eleva (no
Rio e, em breve, em Brasilia), cujo
principal investidor ¢ o empresario
Jorge Paulo Lemann (veja a
entrevista). Sdo todas bilingues, com
mensalidades de 57000 a 9?7000
reais. Nessa mexida modernizante,
novas disciplinas, que antes eram
eletivas ou ndo existiam, chegaram
para ficar. A mais comum ¢ coding,
em que as criangas aprendem o
basico de programacao. “Todas as
profissodes do futuro vdo exigir um
conhecimento minimo na area”,
afirma Marcelo Pena, diretor
pedagogico do colégio Farias Brito,
fundado ha 84 anos em Fortaleza,
campedo no ultimo Enem. O também
tradicional Bandeirantes, em Sao
Paulo, decidiu incorporar ainda
robotica e cidadania digital, que trata
de cyberbullying, fake news e
etiqueta nas redes sociais. Outras
ensinam — e ai vai mais inglés —
global connections (que pde criangas
em varias nagoes debrugadas sobre
um mesmo problema em tempo real)
e public speaking (sobre falar em
publico).

A revisdo da escola envolve uma
saudavel e radical reflexdo sobre o
que importa ensinar nos dias de hoje.
“Repassar uma montanha de
contetido a crianga nao faz mais
sentido em um mundo no qual o
conhecimento de alto nivel estd aum
clique”, diz o fisico alemao Andreas

Schleicher, que comanda na OCDE
o mais reputado ranking mundial da
educacdo. Por isso, paises na
vanguarda, como Finlandia, Australia
e Singapura, estao passando a faca
em seus curriculos de modo a ficar
apenas com o essencial e abrir lugar
para as tdo requisitadas habilidades
socioemocionais — trabalhar em
equipe, lidar com diversidade e
adversidades, afiar o senso critico.
E verdade que o Enem ainda
demanda matérias a perder de vista,
0 que obriga as escolas a se manter
firmes na quantidade, mas as que ndo
entenderem a necessidade de
ampliar o leque vao ficar logo, logo
para tras.

O saber organizado em
escaninhos muito estanques —
matematica, ciéncias, historia,
geografia — se prestava bem a
tempos em que a ideia era formar
gente ultraespecializada para a
industria. Agora, as geracdes nas
carteiras (ou reunidas ao redor de
uma arvore, como em uma aula
acompanhada pela reportagem na
escola Eleva, onde, acredite, a li¢ao
rende muito mais) precisam ser
equipadas intelectualmente para
solucionar problemas que ainda
estdo por vir — e eles certamente
serdo multidisciplinares. “As
verdadeiras questdes da humanidade
demandam a juncdo de todas as
areas do conhecimento para ser
decifradas”, disse a VEJA o
socidlogo francés Edgar Morin, um
dos grandes pensadores do século
XX, que, aos 98 anos, segue como
um astuto observador. E justamente
sobre essa percepcao de Morin que
germina nas escolas mundo afora, e
também no Brasil, o project-based
learning, método que aciona as

ADMIRAVEL MUNDO NOVO

Praticas e tendénclas da escola
do século XX comegam & ser
adotadas no Brasll — com nome
em inglés mesmao

Adaptive learning
0 computador decifra em que estagio o
aluno esta, adapta o grau de dificuldade
da tarefa a cada um, o professor da
aguele empurrdo — & is um ensino
personalizado

Blended learning
A mistura de aula tradicional, dentro
da escola, com lig&o on-line, feita em
casa ou am qualguear canto, 43 vazes
sob a supervisio do professor

Byod
Nio se espante e a sigla para bring
your own device (traga sau praprio
dispositivo) aparecer na agenda. Eum
lembrete para a turma carregar na
mochila notebook, tablet e celular, que,
sim, s40 bem=-vindos e usados na aula

Gamification
Mo aprendizedo com a ajuda de jogos,
criangas e jovens exercitam raciocinio,
trabalha em aquipe e resisténcia
ante a derrota

Makerspace
Espaco chelo de ferramentas, material
da arte & impressora 30 para dar vida
a maguetes a abrir a possibildade de
aprander pondo a mao na massa

Project-based learning
Ensino através de projetos que
interfigam cigncias, matamatica, histdria,
geografia. O principio & reproduzir o
munda real, gua nunca fol tho
multidisciplinar

Soft skills

Empatia, resiliéncia, tolerancia,
capacidade de juntar as pecas para
solucionar um problema, tudo isso séo
habilidades socioemocionais, mais do
que requisitadas nos dias de hoje

—




—

diversas matérias para olhar um
mesmo assunto sob variados
prismas. Na Concept, que bebeu da
fonte finlandesa—referéncia niimero
1 no assunto —, o “projeto Lua”
engloba gravidade (ciéncias), a
conquista (historia) e calculos da
viagem até 14 (matematica). Depois,
os alunos bolam uma base para fincar
na Lua e roupas de astronauta —
tudo prototipado em laboratorio,
claro. O contetido exigido esta ali,
mas embalado de um jeito atraente.

(/)

A tecnologia, outro recurso para
arejar a aula, vem sendo amplamente
empregada nessas escolas que
ambicionam falar a lingua dos tempos
atuais — embora, € bom que se frise
aos pais a caca de colégio, ela so
faca diferenca para valer se adotada
sob a batuta de um bom professor.
Do contrario, tablets e smartphones
perigam ser desastrosos ao desviar
a atencao do que verdadeiramente
importa. “Os alunos s6 podem entrar
na internet quando o professor pede,
e elatem sido util. E o mundo dessa
meninada, a lingua que eles falam”,
lembra o coor-denador Wilton
Ormundo, da Mobile, em Sao Paulo,
que, como tantos colégios, embarcou
na onda do bring your own device,
um convite aos estudantes a levar a
escola seus celulares e notebooks,
nos quais fazem pesquisa, trabalhos
e muito exercicio.

Além de animar a li¢ao, propondo
jogos — sim, eles fazem parte da
nova escola — e interacdo, a
tecnologia serve aum fim valioso: ela
personaliza o ensino. Quanto mais
inteligente a maquina, melhor. Assim,

quando o aluno executa tarefas no
computador, o sistema consegue
discernir o nivel em que ele esta e o
conduz conforme seu desempenho,
seja sugerindo questoes parecidas
para sanar lacunas, seja elevando o
grau do desafio aos que estdo na
dianteira. Cabe ao mestre valer-se
desses diagnosticos instantaneos
sobre cada um para intervir em
tempo real, antes de duvidas virarem
grandes gargalos. “Comeg¢amos a
usar inteligéncia artificial para dar a
cada aluno um trajeto diferenciado
dentro da escola”, diz Marcello
Vannini, diretor de tecnologia do
grupo Objetivo, presente em todos
os estados. Mas atencdo: nesse
campo tudo soa inovador, mas nem
sempre €. “Antes de se encantarem
com o uso de um tablet, € crucial os
pais perguntarem como ele ¢
utilizado e como contribui para o
aprendizado”, observa André Carlos
Ponce, professor de inteligéncia
artificial da Universidade de Sdo
Paulo.

A revolug@o no ensino passa por
um sacolejo no proprio papel do
professor e da sala de aula. “A
filosofia do século XXI ¢ que o
aprendizado extrapole os muros da
escola”, ressalta Schleicher. O
principio vem sendo aplicado ao
extremo em um conjunto de colégios
encravado no Vale do Silicio, na
California, naco do planeta
recordista em inovacdes. Ali, vicejam
as flipped classroom, sistema
invertido em que o aluno assiste em
casa, a seu tempo, via computador,
as aulas expositivas gravadas e vai a
escola para sanar davidas, interagir
e debater com os colegas. Um dos
propagadores do modelo ¢ o
matematico americano Salman

Khan, que recebeu o primeiro
empurrao do admirador Bill Gates,
dono da Microsoft, e produziu um
banco de aulas de altissimo nivel,
acessado por qualquer um. O
professor ai deixa de ser um mero
repassador de contetido e atua como
um tutor (essa ¢ a palavra que
comeca a despontar) do
aprendizado. Muitas escolas daqui
oferecem material para que o
estudante consuma de onde estiver
— e 1ss0 € bom, porque resulta em
mais horas de estudo, segundo
indicam as pesquisas.

Nas ultimas décadas, a
neurocién-cia produziu avangos
notaveis na dire¢ao de entender
como o cérebro absorve
conhecimento. Curioso € que escolas
no mundo inteiro tenham dado as
costas a essas descobertas, insistindo
na formula de sempre. Isso esta aos
poucos mudando no bojo das
reviravoltas na sala de aula. Uma das
constatacdes dos cientistas € que a
janela de concentragdo humana
durante uma aula expositiva se fecha
em nao mais do que vinte minutos (e
por que mesmo teimamos tanto com
os tempos de classe de uma hora?).
Dai a relevancia de se dobrar a
crescente ideia de que a experiéncia
ensina. “Quanto mais sentidos
estiverem envolvidos na absor¢ao de
conteudo, mais so6lido ele sera”,
confirma o neurocientista Ariovaldo
Silva, da Universidade Federal de
Minas Gerais. E duro reconhecer,
mas boa parte do que a crianca
aprende na escola vai sendo
descartada ao longo da vida. Eis o
pulo do gato: “As chances de uma
informacao ficar retida na memoria
aumentam exponencialmente quando
ela tem alguma utilidade estratégica

—




para a sobrevivéncia ou traz forte
conexao emocional”, lembra Silva.

Toca-se ai em uma tecla tedrica
que escolas brasileiras comegam aos
poucos a desbravar: como deixar a
mente mais receptiva ao
aprendizado. Essa ¢ uma
possibilidade que abarca campos da
€mo¢ao para os quais, nao faz muito
tempo, os mais conservadores
torciam o nariz em toda parte.
Colégios como o Bernoulli, em Belo
Horizonte, no topo do Enem,
ensinam técnicas de respiracao aos
pequenos e vao incluir ioga na grade
dos maiores. Pisos de espuma, alids,
Jja ndo sdo tdo raros em escolas
daqui, simpaticas também a
meditacao e, como nao?, ao
conceito muito em voga de
mindfulness. E sabido que técnicas
dessa natureza ajudam a desenvolver
concentracao, autocontrole e
memoéria, tudo bem-vindo no
fascinante processo de assimilagdo
do conhecimento. Quem diria que a
posicao de 16tus, praticada desde o
longinquo século VIII, iria parar nas
salas de aula de escolas com os pés
fincados no futuro.
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“Oaluno é o

Segundo homem mais rico do
Brasil, empresario ¢ o principal
mnvestidor em um fundo que financia
120 escolas com 70?000 alunos em
oito estados

Por Fernanda Thedim

Segundo homem mais rico do
Brasil ¢ dono de marcas
internacionais como Budweiser e
Burger King, o empresario Jorge
Paulo LLemann, 80 anos, é o
principal investidor em um fundo que
financia 120 escolas com 70?000
alunos em oito estados —uma delas,
a Eleva, no Rio de Janeiro, ¢ do
grupo das mais modernas do pais.
Lemann falou de educac¢do em rara

entrevista, concedidaa VEJA por e-
mail.

Por que decidiu investir em
educacéo no Brasil?

Melhorar o nivel educacional
brasileiro ¢ fundamental para
diminuir as desigualdades e tornar o
pais mais competitivo no futuro.
Precisamos dar oportunidade para
que nossos talentos brilhem.

Como define uma escola do

protagonista”

século XXI?

Ela deve unir rigor académico,
bilinguismo e o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais. A ideia
¢ formar jovens questionadores e
criativos, com um grande senso de
coletividade e capazes de conquistar
o mundo.

Como alcangar esse modelo?

Primeiro, formando diretores e
professores para uma nova dindmica
na sala de aula, em que € o aluno o
protagonista. E o curriculo precisa
estar sempre evoluindo para atender
a esse mundo que muda a um ritmo
cada vez maior.

Qual o papel da escola nestes
tempos de informacdo tao
disseminada nas redes sociais?

Ela tem a obrigacdo de ensinar o
aluno a identificar fontes confiaveis,
ler opinides diferentes para chegar a
sua e saber extrair o que importa no
meio desse excesso.

Da para fazer o século XXI
chegar as escolas publicas?

Sim, e acho fundamental.
Obviamente isso passa por
adaptagdes. E preciso simplificar as
coisas, deixando sua esséncia.
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AdmintsoracSo. Doverro kol =stucta lorfmas 2ar s Facioraltar cusdon & rrudar & gestia que irclhuerm gintda deserculaci e furde
trcnoligicn e trareferfroa de saico pars o BNDES; propost s feita peio Minestérn 4= Foonomea & oombatida por nstituicies centificas

Fusao de CNPq e Capes opoe ministros;
financiamento da Ciéncia deve mudar

Ligia Formenti | BRASILIA

O governo estuda fundir o
ConsclhoNacional de Desen-
volvimento Cientifico ¢ Tec-
nolégico (CNPq) coma Coor-
denagho de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior
(Capes). A discussio, que ga-
nhou corpo noilumo més, es-
td na Casa Civil e tem em cam-
pos opostos Ministério da
Educagho ¢ Ministério da
Ciéncia ¢ Tecnologia.

Criados em 1951, o dois dr-
glos vém Amgdes distinmas. A
Capes tem o misslo de aprimo-
rar a formagio de profissionais
de ensino superior, pormeioda
pos-graduacio, além de ajudar
na qualificaglio de professores
de ensino basico ¢ solidificar a
educacloa distincia no Pais. J4
o CNPgse concentraem fomen-
T projetos de pesquisa, com o
objetivo de contribuirpars o de-
senvolvimento cientilico e wec-
noldgico do Brasil.

OMEC nabalha pela mudan-
ca. Noformarodesenhado, aCa-
pes - ligada a pasta - ficaria en-
carregada dacoordenagio. Con-
cretizads amudanga, apasta da
Ciéndia perderia uma parte im-
portante das m‘ibujgﬁes. Pelas
redes sociais, o mMunistro da
Ciéndia, Tecnologia, Inovagles

ARERE BURBAE S LT

Weintraub e Pontes. Titular da Educagao (3 esg.) chamou colega de ‘ministro astronautas’

¢ Comunicag fes, Marcos Pon-
tes, enfatizon onrem posiglo
contriria. “Existe algum som-
breamentode atividadese pon-
tos de melhoria de gestio. Es-
ses problemas ji estio sendo
trabalhados no CNPq.”

A justificariva paraa fusiio de
CNPqeCapesseriaade raciona
lizar os recursos. Para o prooi-
mo 4no, a s jd deverd per-
der merade do seu orgamento,

A propost € de 1 fundagio
[m%%u bilhdes. Jd a previ-
slio orgamentiria para o CNPQ

ficon praticamente estdvel, em
B$ 1,00 bilhdio,

O Ministério da Economia ji
E’qumuuma OTA, A que O

stado teve aﬂgﬁ para q:lrc-
rar a gestio do orgamento do
Ministério da Ciéncia ¢ Teao-
logia.Alemde citar o estudoso-
bre mudangasnapalivica debol-

sisdoC N | i sugere
dm‘iﬂx"mﬂ‘.‘c]tﬁmdﬂ Nacio-
nal de Desenvolyimento Cien-
tifico e Temoldgco (FNDCT)
eatransferénciadosaldo parao
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico ¢ Social (BN-
DES). Esses recursos hoje sio
geridos pela Financiadora de
Inovagioe Pesquisa (Fi ), b~
gada a0 Ministerio da Ciéncia.
Ourra possshilidade apresenra-




No Congresso, at¢
aliado tem duvidas

@ 0 Estade apurou gque o MEC
propds origr s Fundagho Brasilel-
ra para & Ciénols, que seris o re-
sultado da fusBo das duas agén-
cias. Essa mudanca, porém, ndo
poderia ser feita por decreto pre-
sidencial. na avaliagao de inte-
grantes do CNPq. Por isso. & pro-
posta preclisaria de apolo do Con-
gresso. Seria necessdnio aprovar
medida provisdria ou projeto de
led, Mas a ideia néo fol bem rece-
bida nem mesmo pela base alia-
dado governo. O senador Major
Olirmpio (PSL-5P) cobrou sxplice-
ghes e estudos maks detalhados
sobre & fusSo. (ISABELA PALHARES

da pela equipe econdmica serin
a:rig u:f:q fu%cdu privado, com

¢ da Unido, para subst-
tuir o FNDCT.

Numa discussiorealizada se-
mana passada na Casa Civil, 0
descompassoentre MEC ¢o Mi-
nistério da Ciéncia e Tecnolo-
giaficou evidente, ampliando o
mal-estar. Anteontem, o tinalar
da Educaglio, Abraham Wein-
traub, chamou o colegn no go-

vernode “minisroasronauca ™
CMUmaenuevista a jornalistas,

Repercussao. A proposta ¢
combatida porinstitg
das a cénaa, pesquisa e inova-
(Ao, Em umacarta dival gada on-
tem, 14 delas - incluindo Asso-
ciagloBrasileirade CiénciacAs-
sociagio Nacional de Entida-
des Promotoras de eend:-
mentos de Inovagio - afirmam
quea fusio poderia wazer con-
sequéncias comprometedoras
para o sistema de ensino ¢ pes-
quisa do Pais. "A fuslo waria
confusio para um sistema
desdea década de 1950 trabalha
de fonma harmonica™, afirmmou
opresidente da Sociedade Brasi-
leira para o Progresso da Cién-
cia (SBPC), lldeuCastroMored-
ra. Ele observaainda que ndohd
estudos que mostrem qual se-
ria o impacto econdmico da fu-
§d0. “Nio haveria economia.”
O comunicado mmbém de-
fende a permanéncia do
FNDCT ¢ sua gestlo pela -
nep. O Estado procurou o Mi-
nistério da Economia, que niio
¢ prommnciow. O mesmo ocor-
reucoma pasta da Ciéncia. Em
nota, o MEC afirmou que “aca-
tard 4 decislo que o presidente
da Reptiblica considerar mais
convenicnte para o Brasil™
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broadcast de olho nas acées

Setor de educacao
mostra retomada
rapida apos crise e
anima analistas

Renato Covvalho

A reestruturagiio e os numeros divul-
Eﬂns recentemente pelas empresas

educagdo listadas na Bolsa pare-
cem ter dado novo filego para as
aghesdessascom Pelo me-
nos essa ¢ avislodosanalistas que
acompanham o segmento, ressalian-
do que a recuperagdo operacional
apresenta um rivmo mas ripido do
que oesperado.

Ricando Peretri, estrategista de pes-
soa fisica do Santander, cita o cresci-
mento na capagio de noves aluncs
pelaYdugs (+45% m-:mpu‘::u;ﬂo
anual) ¢ Ser Educacional (+53 g_ﬂ%n
o fegundo semestre deste ano.

a Kroton, que passot a se chamar Cog-
na E ,ele acredimquea n.'ﬂ—
rururi{ o mostra que 3 empresa
quer “destravar valor”®,

*Nossas cXpOCTarivas para o desem-
penho dosegmento tdmp;::iaml na
Baolsa de Valores continuam posit-
vas, oque deve contmiar sendo perce-
bido peh:lsmvestdnm: COMO Uma
proocy wrdia para oconsumo no Pais.
Por fim, os valuation: desoontados em
rclmgir:u OUTToS Sserores de consumao

sLgerern Um il de valort-

1:!51:1 Dl‘lu:um ,afirma.
analista da Guide [nvestmentos
Luis Sales lembra que por muino em-
poas empresas fioram bastante depen-

# Destaques

Maiores altas entre as agbes indicadas
na dltima semans

B2W ON 8,2%A | s
NotreDame 5, 3% 1 saso
ON

Magezine &,B%A 2 am
Luizs ON

BradescoPN & % 3 um
vason & &% 5 s
“m dpm Pidad A malnd A H DA i Vo D

i ik

dentes dofinanciamento pablico, por
meio do Fies, “Com a diminuigio do
programa, as companhias devem bus-
car se adaprar auma nova realidade
para o setor, ampli 1 aruagio no
seror de educagio basica e adotando
omodelode negicios (BaB) com a
gestiode escolas e universidades,
além do fornecimento de marerial™,

Sales aponta que 1 educagiio bisica
ainda € pouco explorada por essas em-
presas e é um segmento amda muTo
pulverizado. Por isso, ele sugere co-
mo methor escolha dosevora Cogna,
por estar melhor posicionada para
crescer emnovos mercados.

André Ferreira, analista da MyCap,
faz uma ressalva em relagdoao cresci
mento demonswado pelas empresas,
que vern sendo impulsionado pelos

B I TATRO T

CUrsos COm ensino a distincia.

“Uma das estratégias adoradas
pelas empresas para impulsionar
tal crescimento fod 0 ajuste nos pre-
gos da mensalidade, o que preoc
pa de certa forma os investidones,
Pois ndo NECessariamente serd
acompanhado de um bom resulta-
do financeiro®. Ele rambém aponra
a Cogna como sua aglio preferida
N SETOT,

Cwurra corretora que cita a Cog-
na como preferida ¢ a Mirac As-
ser. Segundo Pedro Gald, analis-
tada corretora, 1 tendéncia do
sd;tgrf de melhora. “A necessida-

C Gl[rﬂf"ﬂﬂ dlEFLtII' o
mercado de uuhﬁrhz mambém se-
Fi VETOT importante para os resul-
tados das empresas”.

Alvaro Bandeira, economista-
chefe do Modalmais, mu-
tas fusdes e aquisighes, mas lembra
que asempresas ainda dependem
bastante de politicas pablicas. "Por
iss0, as recomendades devemn ser
de mais longo prazo ¢ nossas esco-
Ihas recaem sobre Esticio e Ser.
Estadltima com maior txta de cres-
Cimento nos anos recentes”,

Foram feitas poucas mudangas
nas carmeiras recomendadas pelas
COPTeTOras Para a proyima semana.
A Planner fez duas alverag des, inse-
rindo Banco ABC Brasil PN e Carre-
four ON. A Mirae ambém fez duas
mudangas, com as entradas de Car-
refour ON e Irad Unibanco PN.

A MyCap fiod ourra que mudoun
duasaghesem relagiod semana

passada, colocando na lista Brades-
cn PN e Sanepar Unit. A Guide fez
umamudanga, com 3 enerada de
Durarex ON na sua careiri.




